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Czasem potrzeba po prostu troche szczescia.
Jest jednak kilka stalych rad, ktorych war-
to si¢ trzymac, zeby temu szczesciu nieco
pomoc.

e J Tekst: Szymon Krawiec

»

dzie nieuchronne. Nestorzy polskiego biznesu, kto-
rzy zaktadali swojg pierwsza firme w szalonych la-
tach 90. wchodza w wiek emerytalny.

Z rokunarok zwieksza si¢ w Polsce pula przed-
siebiorcow w wieku 65 lat i wiecej. W 2023 r. byto ich
juz 45 tys. Tych, ktérym do emerytury juz blizej niz da-
lej, czyli takich w wieku 50-64 lata, mieliSmy w Polsce
ponad 254 tys.

I tutaj zaczyna sie malowac wielki paradoks pol-
skiego biznesu, ktory widac¢ w zasadzie we wszel-
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kiego typuraportach o polskich firmach rodzinnych.
Wezmy ten najswiezszy, przygotowany kilka mie-
siecy temu przez analitykow z banku Pekao. Para-
doks wyglada nastepujaco: wchodzacy w wiek eme-
rytalny polscy przedsiebiorcy chcieliby firme prze-
kazac¢ dzieciom, ale dzieci firmy prowadzic¢ po rodzi-
cach nie checa.

,4 na 5 nestorow chciatoby, aby ich sukcesorzy za-
rzadzali w przysztosci firma rodzinng. Jednoczesnie
az 85 proc. potencjalnych sukcesorow nie chce w przy-
sztosci prowadzi¢ rodzinnego biznesu” - piszg anali-
tycy Pekao.

Ponad potowa wilascicieli firm rodzinnych mowi, ze
ich dziecinie maja wystarczajacych kompetencji, zeby
firme przejac. A co pigte dziecko, czyli potencjalny suk-
cesor, mowi z kolei, ze chociaz ma juz udzialty w rodzin-
nej firmie, to nie ma od rodzicow odpowiedniej wiedzy
na jej temat.

W Polsce ukazato sie juz wiele poradnikéw, prze-
wodnikow, réznorakich szkolen, filméw i ksiazek, co
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zrobic, zeby firme kolejnemu pokoleniu przekazac.
Niestety mato z nich bazuje na konkretnych przykta-
dach z nazwami firm, nazwiskami wlascicieliirodzin-
nymi historiami z kuchni, gdzie jak wiadomo rozma-
wia sie zawsze najlepie;.

We ,,Wprost” postanowiliSmy wiec stworzyc¢ swdj
krotki poradnik sukcesyjny, bazujac na dziesigtkach
wywiadow i prawdziwych, zywych biznesowych
opowiesci o losach rodzin, ktore sukcesje maja juz
za soba.

Ta publikacjanie jest kolejnym cudownym szkole-
niem, ktdre bedziemy tutaj odptatnie dystrybuowad,
namawiajac polskie firmy, ze jak tylko to przeczytaja,
to sukcesja pojdzie im juz jak z ptatka.

To tylko zbidr dobrych praktyk, waznych rad, kto-
rymiw zasadzie powinna sie kierowac kazda, nie tylko
ta biznesowa, rodzina. Na pewno im nie zaszkodza,
a moga duzo pomoc.
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— Dzieci powinny by¢ blisko biznesu, od matego. I na
poczatku wykonywac prace wakacyjne na nizszych
szczeblach. Musza poczu¢ smak potu, zobaczy¢ jak wy-
gladalinia produkcyjna, zapoznac sie z tym, coijak wy-
twarza sie w firmie taty i mamy - mowi ,,Wprost” To-
masz Budziak, autor ksigzki ,, Esencja sukcesji” 1 do-
radca firm rodzinnych.

Taka biznesowa $ciezke — od bobasa do prezesa -
przeszto wiele dzieci wlascicieli najwiekszych polskich
przedsiebiorstw rodzinnych. Przyktadowo Piotr Wit
Voelkel, syn wlasciciela producenta mebli VOX z Po-
znania. Od matolata przeszedt przez kazde stanowisko
w firmie. Frezowal, pilowal, pakowat drewniane ka-
watki mebli w kartonowe pudia.

— Jeszcze w podstawoOwece ojciec wystal mnie do
jednej z fabryk. Chcialem przeniknac do firmy ano-
nimowo. Ubratem si¢ w robocze ciuchy, nikomu si¢
nie przedstawiatem i wyszedlem na hale. Trafitem
na pite.
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Razem ze starszym kolegg krotlismy de-
chy do produkcyi mebli.

Spojrzal
na mnie pare razy spode tha i nagle
raucit: ,, Ty to mlody Voelkel jestes!”

—wspominat natamach ,Wprost” swoja pierwszg stycz-
nosc¢ z firma ojca.

Podobng biznesowg droge wydreptat Konrad Pa-
zgan, syn Kazimierza Pazgana, tworcy drobiarskiego
imperium Konspol. Jeszcze w podstawowce ojciec wy-
sytal go na tapanie kurczakéw z kurnikow do klatek.
Okropna haréwka. Po kilku godzinach rece chcialty mu
odpas¢. Pézniej praca w zimnych halach, gdzie patro-
szyl, porcjowat 1 pakowat mieso. Z wiekiem trafiat do
innych dziatow. Handlu, marketingu az w koncu zostat
prezesem.

— Do firmy ojca trafilem jeszcze jako niemowlak.
Moja pyzata buzia pojawita si¢ na opakowaniach pu-
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drudladzieci, ktory produkowat moj dziadek wlatach
powojennych - opowiada o swoim biznesowym de-
biucie Pawet Makarczyk, wspétwlasciciel Firmy Ro-
dzinnej Makarczykowie z warszawskiego Targowka.
Kilka metrow obok domu stoi fabryka, w ktorej pro-
dukuje kosmetyki dla niemowlakdéw i dzieci. Tak jak
Voelkel 1 Pazgan przeszedtl przez wszystkie szczeble
w firmie. Jego siostra tez. - Dwa razy nie zdatam na
prawo jazdy, ojciec stracit cierpliwos¢ i nie chcial wy-
ktadac¢ pieniedzy na kolejny egzamin. Powiedzial, Ze
mam iS¢ do fabryki i sama sobie zarobi¢ - wspomina
Paulina Makarczyk.

2.

W rodzinnej firmie dzieci nie mozna trzymac cata mto-
dos¢ przy biurku czy na hali produkcyjnej. Powinny tez
same sprobowac zbudowac cos wilasnego. Udowodnic
isobie, i rodzicom wlasng wartosc.
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Sylwia Mokrysz jeszcze w szkole pod-
stawowe) zajmowata sie korespon-
dencjqg handlowg Mokate w jezyku
angielskim i niemieckim. Ale jusg na
plerwszym roku studiow zalozyla wia-
sng agencje reklamowq ,Sylwia’

Dzisiaj mato kto juz pamieta, ale slogan rekla-
mowy brzmiatl: ,Mokate Cappuccino - gwiazda
wsrod kaw™.

Tamtareklama telewizyjna nie byla wyjatkowa tylko
z tego powodu, Ze stworzyla jg mtoda cérka wlascicieli
kawowo-herbacianego imperium. Byla rowniez pierw-
szg, wyprodukowang catkowicie w Polsce, reklama te-
lewizyjna, ktora weszta do kanonu polskiego marke-
tingu. Od czaséw tamtej kampanii Mokate zaczeto sie
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kojarzy¢ wszystkim Polakom z cappuccino. A Sylwia
Mokrysz jakis czas pozniej zostata cztonkiem zarzadu
i wspolwlascicielkg Mokate.

Piotr Voelkel w liceum tez chcial stworzy¢ cos na
wlasng reke. Miat kilka bizneséw, w tym mata agen-
cje reklamowa. Interes nie szed1, wiec Voelkel junior
sam znalazt dla siebie wyzwanie. Na drugim roku stu-
diow wyjechat do Chin, gdzie chcial rozwijac¢ azjatycka
galaz rodzinnego biznesu. Nie chcial by¢ facetem,
ktéry odcina kupony od sukcesu ojca. Otworzyl biuro
VOX w Szanghaju. Nie znat jezyka, wiec do pracy za-
ciggnal recepcjonistke z hotelu, ktéra méwita po chin-
sku i angielsku. - W rok stworzyt cate nasze chinskie
zaplecze. Dobral nam tanich dostawcow, kontrolowat
jakos$¢ produktéw, negocjowal ceny. Potowe pobytu
spedzit w samolotach, odwiedzajac chinskie fabryki.
Wtedy poznal swoja wartos$¢. Zobaczyl, Ze moze ne-
gocjowac z kims starszym od niego. Wyjechat chio-
piec, awrocil mezczyzna - podsumowuje chinska wy-
prawe syna Piotr Voelkel.
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Takich przykladow wlasnej biznesowej drogi pol-
skich sukcesorow mozna by mnozy¢. Agnieszka Sob-
kiewicz, corka zatlozyciela gigantycznej sieci placowek
medycznych Salve, nie konczyla wcale medycyny, ale
architekture.

= Nieposiadanie wyksztalcenia
medycznego nie przeszkodzilo mi
w prowadzeniu firmy. Wrecs prze-
cronie -

Dlatego uwazam, ge mlodym [u-
dziom warto dac przestrzen do wy-
boru wlasnej drogi.

Pewnos¢ siebie i rozwdj w zgodzie ze sobg sa waz-
niejsze niz sciste podazanie za rodzinng tradycja —
mowi Sobkiewicz w wywiadzie dla ,,Wprost”.

Jej pierwszym wyzwaniem w rodzinnej firmie byta
duzainwestycja w nowy budynek. - Tata nie mdégt wzigc
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na siebie tak ogromnej odpowiedzialnos¢ samodziel-
nie, wiec przejetam koordynacje catego projektu -
mowi. Miata wtedy 30 lat i nagle stata sie gtlownym in-
westorem przy przebudowie 5 tys. mkw.

Przed tym, jak Sebastian Kulczyk wszedt oficjal-
nie do firmy ojca otrzaskat sie w bojach w réoznych
biznesach. Jedne okazaly sie sukcesem, drugie po-
razkga. Byla agencja marketingowa Golden Subma-
rine, ktorarealizowata zlecenia dla TP SA. Byly cen-
tra przetwarzania danych pod szyldem Beyond, z kto-
rych korzystat serwis Allegro. Klapa okazata sie za
to sie¢ kafejek internetowych e24.pl Internet Club,
ktore nie wytrzymaty tempa rozwoju mobilnego In-
ternetu.

Wszyscy doradcy sukcesyjni w tej sprawie mowia
jednym glosem - dziecko musi sie otrzaska¢ wbojach.
Popracowac u réznych pracodawcoéw lub sprobowac
ruszy¢ z wlasnym biznesem. Po 5-6 latach pracy na wia-
sny rachunek powinno wrdcic do rodzinnej firmy ma-
drzejsze o wlasne doswiadczenia.
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Fot. Facebook

Sebastian Kulczyk
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,Nie wtracaj sie”, ,,Zajmij sie swoimi sprawami”, , Be-
dziesz miat swoja firme, to bedziesz sobie rzadzit”, ,,Ro-
bitem tak cate zycie 1 byto dobrze” - takie teksty cze-
sto sie sypig w rodzinnych firmach, kiedy dziecko zgta-
sza swoj pomyst rodzicom.

Brak zaufania do wiasnej cérki czy syna czesto pro-

wadzi wrodzinnych firmach do finatu znanego z histo-
rii Theo Schollera.

Byl kiedys jednym z najwiekszych
producentow lodow w Europie.

mimo tego, ze mial kilku synow,
ktorzy byli gotowt na przejecie ro-
dzinnej.

Ojciecnie ufatim jednak do tego stopnia, ze dwa lata
przed smiercig postanowit sprzedac biznes szwajcar-
skiej konkurencji z Nestle.

15
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Z propozycjami nigdy nie jest tatwo. — Kiedy zmie-
niatem stare logo firmy, ktére nalepiano na opakowa-
niach od ¢wierc¢wiecza, pracownicy chcieli mnie zabi¢.
Ojciec dawal mi jednak we wszystkim wolng reke.
W ciggu kilku lat podwoili$smy nasze przychody - wspo-
minat na naszych tamach Konrad Pazgan.

Kiedy Agnieszka Sobkiewicz pracowata w roznych
firmach na etacie, czesto styszata: ,Nie wychylaj sie”,
,Lym sie teraz nie zajmujemy”, ,,To nie jest priorytet”.

— Mialam wrazenie, Ze zamiast mozliwos$ci rozwoju,
dostaje jedynie kolejne blokady. Nie czutam, by osoby,
ktore byly nade mna, byty dla mnie mentorami czy in-
spirujgcymi liderami. W firmie mojego taty byto zu-
pelnie inaczej. On mi ufal i méwit: ,,Jesli cos ci prze-
szkadza, napraw to”. Dawal mi przestrzen do dziatania
i mozliwos¢ realizowania wlasnych pomystow. Powta-
rzal mitez, ze najlepszym rozwigzaniem dla mnie jako
architekta nie jest bycie wyrobnikiem, ale tworzenie
wlasnych wizji -1 co najwazniejsze, posiadanie narze-
dzi, by je realizowac¢ — mowi.
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Kiedy zaczynala, w rodzinnej firmie
pracowato zaledwie kilka 0s6b. Dzisiaj
Salve Medica, ktorg kieruje wraz 2 sio-
strqg Bogng,

4.

Wydawatoby sie, ze to najtatwiejszy, a jednak najtrud-
niejszy, punkt naszego poradnika. O sukcesji w firmie
rodzinnej rodzina powinna po prostu rozmawiac. — Za-
miast zaktada¢ fundacje rodzinne, wiecej czasu po-
winno sie poswiecaé na rozmowe z bliskimi o sukcesji
- mowi Katarzyna Gierczak Grupinska, prezes Funda-
cji Firmy Rodzinne. - Samo zaloZenie fundacji nie za-
stapi mowienia o lekach wokodl przekazania firmy - do-
daje. Ona sama czesto spotyka na swojej drodze wia-
scicieli firm rodzinnych, ktorzy juz wszystko utozyli
sobie w glowach. Co bedzie robic syn, co corka, jak beda
do firmy wdrazani, od czego zaczna, na czym skoncza,
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kiedyuznaja, ze beda gotowl, kiedy przekazg im firme.
— Mysla, ze tak jak sobie wymyslili, to tak sie stanie.
A potem wychodzi na odwrét, bo zabraklo tego, zeby
wszyscy sie ustyszeli - ttumaczy.

Dr Malgorzata Rejmer rozmawiajgc

z potencjalnymi sukcesorami, czesto wi-
dzi, se

gamartwia)q-
cego sie problemami g kontrahentami,
urzedami skarbowymi, pracownikami.

Takiego, ktory tym wszystkim wyzwaniom czola sta-
wia sam.

— Brakuje w tej codziennos$ci czasu na wazne roz-
mowy z dziec¢mi o tym, co tak naprawde znaczy by-
cie przedsiebiorcg, jak istotne jest w zyciu poczucie
sprawczos$ci oraz niezaleznosci zawodowej i finan-
sowej. A jesli tak, trudno sie dziwié, Ze zdecydowana
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wiekszosé dzieci nie wykazuje zainteresowania prze-
jeciem rodzinnego biznesu - pisze zresztg w tym
numerze ,Wprost” prezes Kancelarii Finansowe]
LEX.

W tym wszystkim nie chodzi tez o to, zeby zrzucac
na dziecko wszystkie problemy, zmuszac¢ do rozmowy,
programowac na sukcesora. Chodzi o to, zeby po pro-
stu uczy¢ przedsiebiorczos$ci, pokazywad, jak wyglada
pracarodzicéw, jak dziataich firma. Oswajac, anie wy-
rzucac ze Swiata rodzicow.

D.

Czesto jest jednak tak, ze sie nie da. Mozna powiedzied,
ze Jan Olszewski, syn Solange i Krzysztofa Olszew-
skich, tworcow gigantycznego producenta autobuséow
Solaris, byl modelowym przykiadem sukcesora. Swiet-
nie wyksztatcony, od matego pracowat w firmie rodzi-
cow, sprobowat tez swoich sit na wlasny rachunek, sam
mowil, Ze jest gotow, Zeby rodzinne przedsiebiorstwo
przejac. I nic z tego nie wyszlo. Rodzice zdecydowali
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sie biznes ostatecznie sprzedac¢ hiszpanskiemu kon-
cernowl CAF.

= Nic na stle. Ja nie bytam po prostu
nato gotowa.

ajak
sie Solaris rozlect, to trudno, bedziemy
robic¢ cos innego. To byla zbyt duza od-
powiedzialnosc.

Przede wszystkim za te 2,5 tys. zatrudnionych osob
- tlumaczyta pare miesiecy temu swojg decyzje Solange
Olszewska na tamach ,,Wprost”.

W przypadku Solarisa ryzyko niepowodzenia suk-
cesji przerosto wiascicieli. Ale dzisiaj, z perspektywy
czasu, mowia, Ze decyzji by nie zmienili. Solaris dalej
dziala,ludzie nie stracili pracy, dzieci Olszewskich same
z powodzeniem realizuja swoje kariery. Byl oczywiscie
zal 1rozgoryczenie, ale jJuz minat.
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Najgorsze bowiem, co mozna zrobi¢ to dziecko do
sukcesji zmusi¢. Wywiera¢ ogromny nacisk na to, ze
rodzinny biznes musi przejac. Rodzice wymagaja cze-
sto od corki czy syna, Zeby stal sie takim jak oni - druga
matka czy ojcem. A to rodzi potezne konflikty. Ojciec
jest wtedy wiecznie rozczarowany synem, a dziecko
wiecznie aspirujace do sprostania wysrubowanych wy-
mogow rodziny. Czasem warto odpuscic, zeby firma
przetrwata, arodzina sie nie rozleciata. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- SUKCESJA POKOLENIOWA

g V &
: = JAK PRZEJAC FIRME
| PO RODZICACH?

% Dr n.pr. Malgorzata Reymer, zalogycielka firmy rodzinnej
¢ Kancelarii Finansowej Lex
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Marzeniem wielu wlascicieli firm prywat-
nych jest, aby ich biznes byl przejety i roz-
wijany przez kolejne pokolenie. Jest to jeden
z mogliwych scenariuszy sukcesji biznesu.
Nuestety

Tekst: dr n.pr. Matgorzata Rejmer, zatozycielka
Kancelarii Finansowej LEX

uczowa sprawag jest wzorzec, jaki dzieci otrzy-

mujga w rodzinie biznesowej. Obraz rodzica -
przedsiebiorcy buduje sie w Swiadomosci kolej-

ego pokolenia od najmtodszych lat. Jezeli pra-
gnieniem zatozycieli biznesu jest, aby firma zostata
w przyszlosci przejeta przez dzieci, budowanie tego ob-
razunie moze by¢ dzietem przypadku. Tymczasem, zda-
niem potencjalnych sukcesoréw, w ich pamieci wyryty
jest czesto obraz rodzica nieobecnego, rodzica, ktorego
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firma pochtonetabez pamieci, rodzica zamartwiajacego
sie problemami z kontrahentami, z urzedami skarbo-
wymi, z pracownikami, rodzica poszukujacego finanso-
wania na kolejne pomysty biznesowe 1 czesto samotnie
stawiajacego czota wszystkim wyzwaniom. Brakuje w te]
codziennosci czasu na wazne rozmowy z dzie¢mi o tym,
co tak naprawde znaczy bycie przedsiebiorca, jak istotne
jest w zyciu poczucie sprawczosci oraz niezaleznosci za-
wodowej i finansowej. A jesli tak, trudno sie dziwié, ze
zdecydowana wiekszos¢ dzieci nie wykazuje zaintereso-
wania przejeciem rodzinnego biznesu. Do tego docho-
dzi poczucie duzej odpowiedzialnosci, czesto wrecz ro-
dzinnej presji, ktéra dzieci odrzucaja.

Choc opisany scenariusz nie jest rzadkoscig w rodzinach
biznesowych, sa takze przyktady rodzicéw dajacych dzie-
ciom wybor. Aleiw tym przypadku nalezy do procesu na-
stepstwa prawnego dobrze sie przygotowac. Cho¢ pokusa
wejscia dorodzinnego biznesu moze by¢ duza, warto przez
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kilka lat zdobywa¢ doswiadczenie poza firma rodzicow.
Praca w innym przedsiebiorstwie rodzinnym lub korpo-
racji pozwala zaréwno zebrac cenne doswiadczenie, ale
takze wejs¢ wrole faktycznego lidera w organizacji, wno-
szgc do firmy rodzinnej nowe rozwigzania, a nie tylko po-
zycje ,,dziecka wlasciciela”.

I pojawia sie kolejne wazne pytante,
%

czy moze warto, aby
dziect odkupity firme od rodzicow?

Jednym z kluczowych warunkow udanej sukcesji jest
zapewnienie dzieciom pelnej decyzyjnosci w sytuacji,
gdy dochodzi do faktycznego nastepstwa prawnego. Rola
wlasciciela - zalozyciela zmienia sie w czasie: od osoby
zarzadzajacej firma 1 wdrazajacej dziecko do biznesu,
przez funkcje kontrolng (np. poprzez rade nadzorcza),
skonczywszy naroli mentora. W sytuacji, gdy rodzic za-
chowuje pakiet udzialéw / akeji w firmie, trudno bedzie
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opisany scenariusz zrealizowac. Rodzic nie wyjdzie bo-
wiem zroli wlasciciela / wspotwiasciciela firmy, co ozna-
cza, ze pozostawi sobie prawo do wspoldecydowania
o losach przedsiebiorstwa wrecz dozywotnio.

Dlaczego rodzice zostawiaja sobie udziaty w firmie ro-
dzinnej? Niektorzy z pragnienia wiecznej kontroli, inni
z potrzeby zabezpieczenia finansowego. Bywa to jed-
nak pozorne zabezpieczenie. Jako przykiad mozna
przywolac spétke, w ktérej rodzic pozostawia sobie 25
proc. udzialow. Sukcesor z duzym rozmachem rozwija
firme, realizujac powazne inwestycje. Skutkuje to bra-
kiem zysku w ciggu kilku najblizszych lat. Co w takie]
sytuacji oznacza dla nestora jego udzial w zysku, kto-
rego w rzeczywistosci nie ma? Jakie bedzie faktyczne
zrodlo utrzymania? Inny przyktad: nestor pozostawia
sobie 30 proc. udziatéw. Z umowy spotki wynika, ze
wydatki przekraczajace okreslony prog wymagaja zgody
wszystkich wspolnikow. Nestor, kierujac sie troska
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o bezpieczenstwo firmyirodziny, nie wyraza zgody na
planowane inwestycje. Dla sukcesora oznacza to, ze nie
zrealizuje swoich celéw biznesowych.

Zarzewiem konfliktu sq

Kazda
ge stron ma swoje racje, ale nie ma do-
brego rozwigzania.

Przytoczone przykitady wskazuja, z jakimi proble-
mami, zarowno dlarodzica, jak i dziecka, wigZe sie mo-
del wspotwlasnosci udziatow.

Alternatywnym rozwigzaniem dla darowizny udziatow
jest scenariusz, w ktorym sukcesja pokoleniowa oparta
jestna sprzedazy udzialow w firmie rodzinnej. Kazda ze
stron transakcji zapewnia sobie realizacje swoich celow.
Nestor ma zagwarantowany dochdd, ktorego zrodiem
sa Srodki otrzymane z transakeji sprzedazy. Sukcesor,
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w terminie wynikajacym z harmonogramu sukcesji,
przejmuje faktyczng kontrole nad biznesem rodzinnym.

Realizacja takiego scenariusza poprzedzona jest wy-
ceng firmy oraz przyjeciem planu sptaty. Cena trans-
akcyjna moze réznic sie od wyceny rynkowej przedsie-
biorstwa. Wynika to ze specyfiki biznesu rodzinnego.

Kazdej ze stron zalezy na tym,

a jednoczesnie wazne sq zasady, na
ktorych dojdzie do faktycznego nastep-
stwa prawnego.

Zrédlem sfinansowania takiej transakcji moze
by¢ zaréwno kredyt bankowy udzielony sukcesorowi,
jako osobie fizycznej, ale takze kredyt udzielony
firmie rodzinnej. Innym rozwigzaniem jest sfinan-
sowanie wierzytelnosci nestora z zyskow, ktore
spotka rodzinna wygeneruje w okreslonym czasie.
Wazne jest, aby umowa transakcyjna zabezpieczata

29


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

interesy kazdej ze stron. Umowa sprzedazy udzia-
low moze by¢ warunkowa, czyli okresla¢ skutki
prawne kazdej z sytuacji (gdy nestor zostaje spla-
cony - na sukcesora przechodzi wlasnos¢ udziatow;
gdy nie dochodzi do sptaty - udziaty pozostaja wia-
snoscig nestora). To sa tylko przyktady rozwiazan,
po ktore mozna siegnaé realizujac sukcesje poko-
leniowg oparta na sprzedazy firmy rodzinnej, a nie
na klasycznym rozwigzaniu opartym o umowe da-
rowizny.

Jednym ze sposobow zabezpieczenia interesow finan-
sowych nestora i sukcesora jest takze strukturyzacja
wlascicielska. Wydzielenie najbardziej wartosciowych
aktywow (np. nieruchomosci, linii produkcyjnych,
floty samochodowej itp.) moze by¢ zrodtem gwaran-
towanego dochodu dla pierwotnego wiasciciela, a dla
nastepcy prawnego sposobem na pouktadanie relacji
majatkowych w rodzinie biznesowe].
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Nowym instrumentem prawnym wyko-
raystywanym w procesie sukcesji poko-
leniowej jest takze fundacja rodzinna.

a prawa nestora 1 sukce-
sora regulujg postanowienia statutu.

Nestor, jako zatozyciel firmy rodzinnej, to poten-
cjalny fundator fundacjirodzinnej. Ustawodawca prze-
widzial szereg praw dla fundatora, w tym takze prawa
finansowe. Interesy sukcesora, jako osoby odpowie-
dzialnej za rozwdj biznesu rodzinnego, moga by¢ chro-
nione m.in. poprzez wyposazenie go w specjalne prawa
beneficjenta.

Podsumowujac, sukcesja pokoleniowa to najbardzie]
klasyczna postac sukcesji w firmie rodzinnej. Przeje-
cie biznesu od rodzicow wymaga speinienia kilku klu-
czowych warunkow. Poczynajac od prymatu woli (czy
faktycznie nestor chce przekazac firme dzieciom, a one
rzeczywiscie tego pragna), poprzez przygotowanie
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kompetencyjne nastepcy prawnego, skonczywszy na
formalnych warunkach transakcji. Skuteczna sukce-
sjamusi uwzgledniac interesy wszystkich najwazniej-
szych postaci tego procesu. Gwarancje prawne ifinan-
sowe to fundament bezpieczenstwa kazdego z intere-
sariuszy, w szczegolnosci nestora i sukcesora. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

L= X

KANCELARIA FINANSOWA

Dr n. pr. Malgorzata Rejmer

Nestorka i Prezes Zarzadu Kancelarii Finansowej LEX. Doradza
firmom rodzinnym od prawie 30 lat
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Dr r.pr. Dawid Rejmer, radca prawny 1 finansista, Partner
Zarzqdzajgcy Kancelarii Finansowej LEX
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Salve Medica to jedna z wiodgcych placowek
medycznych w Polsce, ktorej poczqthi za-
wdziecza pasji 1 zaangazowaniu malzonkow
- Slawomira oraz Ewy Sobkiewicz. Obecnie,

wprowadzajgc jed-
nocgesnie INNoOwWacyjne rogwigIania.

Tekst: Dr r.pr. Dawid Rejmer, radca prawny i finansista,
Partner Zarzadzajacy Kancelarii Finansowej LEX

rozmowie z Dawidem Rejmerem Agnieszka
Sobkiewicz opowiada o tym, jak wygladato
jej dorastanie w firmie, jak stopniowo przej-
mowata odpowiedzialno$c¢ za wspotzarza-
dzanie 1 jakg role w jej pracy odegrato wyksztalcenie
architektoniczne. Cho¢ nie poszta w slady ojcalekarza,
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dzi$ kieruje dynamicznie rozwijajacym sie biznesem,
udowadniajac, Ze sukcesja moze by¢ nie tylko koniecz-
noscia, ale i szansg na innowacyjny rozwoj. Mowi takze
o wyzwaniach, ktore niesie ze sobg sukcesja wfirmach
rodzinnych, o wspolpracy z siostrg Bognaio tym, dla-
czego wazne jest, by kolejne pokolenia miaty swobode
wyboru wlasnej Sciezki.
Salve, Salve Medica, Medica -

to nazwy waszych firm. Czym sie zajmujecie?

Nasze firmy swiad-
czg szeroki zakres ustug medycznych. Prowadzimy
szpital specjalistyczny z oddziatami ginekologiczno-
-potozniczym, ortopedycznym, okulistycznym oraz
onkologicznym, w tym chirurgii onkologicznej. Ofe-
rujemy opleke dlugoterminowg 1 hospicjum do-
mowe. Posiadamy liczne poradnie specjalistyczne,
poradnie lekarzy rodzinnych, a takze punkty po-
bran. Dysponujemy flotg mobilnych jednostek me-
dycznych glownie mammobusow, ktore docierajg
do pacjentow niemal w calej Polsce. Dzialamy row-
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Fot. Materiaty prasowe

Agnieszka Sobkiewicz
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niez w obszarze diagnostyki laboratoryjnej oraz le-
czenia nieptodnosci. Nasza oferta obejmuje takze
dermatologie 1 medycyne estetyczna, badania kli-
niczne oraz stacje dializ. Swiadczymy ustugi zaréwno
dla pacjentéw indywidualnych, jak i firm w ramach
medycyny pracy i abonamentéw zdrowotnych.
Wspolpracujemy z NFZ, firmami ubezpieczenio-
wWymli.

Ile mialas lat, jak powstawaly firmy?

Mysle, ze bytam wtedy w szkole podstawowej — mo-
glam miec¢ jakies 9-10 lat.

Czy masz jakies wspomnienia z tamtego czasu doty-
czgce firmy rodzinnej? Byla dla ciebie wazna, obojet-
na, amoze denerwowala cie, bo pochlaniala czas
rodzicow?

Mozna powiedzied, ze dorastalam w rodzinnej fir-
mie. Moj tata prowadzil gabinet ginekologiczny w na-
szym domu, wiec odkad pamietam, medycyna byla cze-
$cig mojego codziennego Zycia. Po powrocie ze szpi-
tala, tata przyjmowat pacjentki, a ja - jako kilkuletnie
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dziecko — miatam swdj maly obowiazek: wpuszczatam
panie do poczekalni, ktéra na co dzien byta naszym ko-
rytarzem 1 zabawialam je rozmowg. Traktowalam je
jak gosci wnaszym domu, nie zdajac sobie wtedy sprawy,
ze uczestnicze w pracy taty.

Przedsiebiorczo$¢ byla obecna w naszej rodzinie
nie tylko w medycynie. Moja mama prowadzita kilka
roznych dziatalnos$ci - od zakladu krawieckiego po
marmurkownie. W naszym domu niemal kazde po-
mieszczenie pelnito jakas funkcje biznesowa: w ga-
razu dziatata marmurkownia, w piwnicy zakiad kra-
wiecki, w kuchni byto biuro, a w pokoju taty - gabi-
net lekarski. W koncuija, idac za tym duchem przed-
siebiorczosci, zatozylam w swoim pokoju na drugim
pietrze biuro architektoniczne. MozZna powiedzied,
ze wnaszym rodzinnym domu w Brzezinach brako-
wato juz pokoi, ktore nie miatly jakiejs zawodowe]j
funkcji.

Jestes inzynierem, anie lekarzem. Czy rodzice pro-
wadzacy biznes medyczny probowali namawia¢ cie na
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medycyne? Jak odnosili sie do twojego wyboru pdjscia
na architekture?

Moja pasja do architektury nie byta przypadkowa -
zaszczepil ja we mnie tata, ktéry sam w mlodosci wa-
hat sie miedzy medycyna a architekturg. W naszej ro-
dzinie zartujemy, ze moja siostra poszta w medycyne,
a ja przejelam druga mitosc taty.

Nasz dom zaprojektowat i zbudowat tata z babcia,
niemal wlasnymi rekami. WprowadziliSmy sie, gdy mia-
lam rok, aja dorastatam, obserwujacjego budowe 1 wy-
konczenie. Pamietam, jak z tatg ukladatam parkiety,
jezdzilam do stolarza i razem tworzyliSmy meble do
naszych pokoi. Te do§wiadczenia sprawily, ze od naj-
mtodszych lat fascynowalo mnie projektowanieiaran-
zacja przestrzeni.

Gdy wybratam architekture, otoczenie byto zasko-
czone — wiekszo$¢ rowiesnikow szta na medycyne lub
prawo. Z perspektywy czasu to jednak ja przejetam ro-
dzinny biznes, podczas gdy wielu z nich nie kontynu-
owato dzialalnosci rodzicow.
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Nieposiadanie wyksztatcenia medycz-
nego

Wrecz przeciwnie - spoj-
rzente zinnej perspektywy okazato sie
atutem.

Dlatego uwazam, ze miodym ludziom warto dac
przestrzen do wyboru wilasnej drogi. Pewnos¢ siebie
i rozwoj w zgodzie ze soba sa wazniejsze niz $ciste po-
dazanie za rodzinng tradycja.

Od kiedy pracujesz wfirmie rodzinnej? Jakie bylo
twoje pierwsze stanowisko?

Moje pierwsze doswiadczenia zawodowe zdobywa-
lam w branzy architektonicznej, pracujac w Warsza-
wie. Jednak w 2008 roku, gdy nadszedt kryzys, firma,
w ktérej pracowatam, zredukowata wiekszos¢ zespotu.
Wrécitam do Lodzi i podjetam prace w firmie zajmu-
jacej sie budowg kontenerowych salonow samochodo-
wych w Afryce, ale nie bylo to spelnienie moich ambi-
cji. Coraz czesciej zagladatam wiec do firmy ojca.
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Pewnego dnia, czekajac naniego w gabinecie, zwro-
citam uwage na materiaty promocyjne - estetycznie
mnie razilty, wiec zaproponowatam, ze przygotuje lep-
sze. Pracujac nad ulotkami, odkrytam problem z info-
linia i postanowitam go rozwiazac. Z czasem doprowa-
dzito to do wiekszych zmian - zwiekszenia zatrudnie-
nia, wprowadzenia procedur, organizacji zespotu. Krok
po kroku, zaczetam angazowac sie coraz bardziej, cho¢
formalnie nie miatam jeszcze stanowiska.

Gdy uporzadkowatam kluczowe kwestie, przyszty
kolejne wyzwania — brakowato miejsca dla lekarzy,
wiec zorganizowalam remont. Potem doszlismy do
wniosku, Ze warto poszerzy¢ dziatalnos$¢, wiec zamiast
jednej kondygnacji przejeliSmy caty budynek, a po-
tem kolejne inwestycje — hala, nowe placowki, dalszy
rozwoj firmy.

W miare jak rosta moja odpowiedzialno$¢, uznatam,
ze musze uzupetnic wiedze, dlatego ukonczytam kilka
studiéw podyplomowych z zakresu zarzadzania. Po-
czatkowo dziatalam intuicyjnie i spontanicznie, ale
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z czasem nauczylam sie prowadzic firme bardziej swia-
domie i strategicznie.

W ktorym momencie zaczelas na powaznie trakto-
wac prace wfirmie rodzinnej?

Zawsze traktowatam swoje zadania powaznie — nie
wystarczyto mizaprojektowanie estetycznej ulotki, je-
sli jej tresc nie byla zgodna z rzeczywistoscia. To po-
dejscie sprawilo, Ze zaczelam coraz bardziej angazo-
wacd sie w firme rodzinna.

Poczatkowo pomagatam intuicyjnie, ale kiedy for-
malnie okreslilismy zakres mojej odpowiedzialnosci,
stato sie jasne, ze to juz nie tylko pomoc, ale realne za-
rzadzanie.

Przetomowym momentem byla

- tata nie moglt
wziqgc na siebie tak ogromnej odpowie-
dzialnosci samodzielnie, wiec przejelam
koordynacje catego projektu.
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Miatam wtedy niespeina 30 lat 1 nagle statam sie
glownym inwestorem w duzym projekcie. Koordyno-
watam prace kilkunastu inspektorow nadzoru i roz-
nych firm wykonawczych, a wczesniej moje doswiad-
czenie ograniczato sie do wykonczenia jednego miesz-
kania. Nagle musiatam zarzadzac¢ przebudowa 5000
mkw, dostosowujgc istniejacy obiekt do zupeinie no-
wych funkcji. Wtedy okazalo sie, ze moje wyksztatce-
nie architektoniczne jest ogromnym atutem - dzieki
niemu wiedziatam, jak podejs¢ do tak skomplikowa-
nego procesu.

Wezes$niej tata prowadzil rozbudowe pierwszego bu-
dynku przez siedem lat — powoli, stopniowo, pietro po
pietrze. Janatomiast ukonczytam catg inwestycje w pot-
tora roku. Tempo bylo zupeinie inne, ale dzieki temu
zrozumieli$my, Ze dzialajac razem, mozemy rozwijac
firme w sposéb bardziej dynamiczny. Tata zobaczyl, ze
ma we mnie realne wsparcie, a ja poczutam, ze to miej-
sce, w ktorym rzeczywiscie moge dziatac i wniesc cos
nowego.
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Co sklonilo cie do zaangazowania si¢ wfirme rodzin-
ng zamiast kontynuowania kariery warchitekturze?

Jednym z kluczowych powodow byta potrzeba swo-
body dziataniairozwoju. Wychowatam sie w przedsie-
biorczej rodzinie — zarowno moi rodzice, jak i weze-
sniejsze pokolenia prowadzili wlasne biznesy. To spra-
wilo, ze myslenie w kategoriach szans i dynamicznego
reagowania na rynek byto dla mnie naturalne.

Pracujac wroznych firmach na etacie, czesto spoty-
katam sie jednak z ograniczeniami.

Kiedy miatam pomysly na usprawnie-
nia cgy rozwoj, styszatam:

.10 nie jest priorytet .

Mialam wrazenie, ze zamiast mozliwosci rozwoju,
dostaje jedynie kolejne blokady. Nie czutam, by osoby,
ktore bylty nade mna, byty dla mnie mentorami czy in-
spirujacymi liderami.
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W firmie mojego taty bylo zupeinie inaczej. On mi
ufali moéwit: ,,Jesli cos ci przeszkadza, napraw to”. Da-
wal mi przestrzen do dzialania i mozliwos¢ realizo-
wania wlasnych pomystéw. Powtarzal mi tez, ze naj-
lepszym rozwigzaniem dla mnie jako architekta nie
jest bycie wyrobnikiem, ale tworzenie wiasnych wi-
zJ1 —1co najwazniejsze, posiadanie narzedzi, by je re-
alizowac.

Z czasem zrozumiatam, ze w firmie rodzinnej moge
rozwijac sie znacznie szybciej niz w jakimkolwiek in-
nym miejscu. Praca przy boku taty byta nie tylko wy-
zwaniem, ale takze inspiracja, bo pokazywal mi swiat
peten mozliwosci. Dzieki temu podjecie decyzji o po-
zostaniu w firmie stato sie dlamnie czyms$ naturalnym.

Z.czym mialas problem, wchodzac coraz glebiej
wzarzadzanie firmg rodzinng?

Jednym z najwiekszych wyzwan na poczatku byto
zarzadzanie ludZmi. Jako firma ustugowa musieliSmy
stworzy¢ odpowiednie struktury i procedury, co wy-
magato ode mnie duzej nauki.
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Dlatego zdecydowatam sie na dalsza edukacje — ukon-
czylam zarzadzanie placowkami medycznymi na SGH,
zarzadzanie projektami na Akademii Leona KoZmin-
skiego, projektowanie ustug na SWPS oraz Akademie¢
Psychologii Przywodztwa. Bratam tez udzial w progra-
mie dla sukcesorow firm rodzinnych, gdzie uswiadomi-
lam sobie, jak istotne sg zarowno kwestie organizacyjne,
jakisposob, w jaki postrzegaja mnie pracownicy.

Kiedy zaczynatam, firma byta znacznie
mniejsza - w administracji pracowato
galedwie kilka 0sob 1 ja.

- rozwijalismy sie
w tempre 20-30 proc. rocznie.
To pozwolito mi stopniowo budowac strukturyi od-
delegowywac zadania. Na poczatku wieloma obszarami

zajmowatam sie sama. Z czasem powstaty odpowied-
nie dziaty.
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Kluczowe byto zachowanie proporcji miedzy zatrud-
nieniem a przychodami, wiec pilnowalismy wskazni-
kow finansowych i zatrudnialiSmy kolejne osoby, gdy
firma na to pozwalala.

Przezlatanauczytam sie, ze moim zadaniem nie jest
znac sie na wszystkim, ale budowac zespot ludzi, kto-
rzy saw swoich dziedzinach lepsi ode mnie. Dzigki temu
mogliSmy rozwijac firme w sposdb zrownowazony, ale
1 dynamiczny.

Jak wygladalo uwas wfirmie podejscie do sukcesji
irozdzielania spraw rodzinnych od biznesowych?

Dziekiudziatowiw programach dla firm rodzinnych
uswiadomilismy sobie, jak wazne jest dbanie nie tylko
o kwestie formalne, ale tez emocjonalne.

W pewnym momencie dodatkowo pojawitasie trudna
sytuacja - tata powaznie zachorowat. To stato sie dla
nas sygnalem, ze musimy lepiej uporzadkowac struk-
ture firmy i jasno okresli¢ zakres odpowiedzialnosci.

Majac wiedze zdobyta od innych firm, ktore prze-
chodzily przez sukcesje, mogli$my uniknaé wielu pro-
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blemoéw. KorzystaliSmy ze wsparcia Kancelarii Finan-
sowej LEX, ktore pomogto nam zabezpieczy¢ biznes,
ale tez ze specjalistéw zajmujacych sie psychologia
sukcesji.

W firmie rodzinnej naturalnie jest wiecej swobody
izaufania, ale jednoczesnie potrzebne sg pewne ramy.
W naszym przypadku od dziecka uczylismy sie, Ze praca
i Zycie prywatne moga sie przenikac, ale powinny mie¢
Swoje granice.

Tata byl lekarzem, aja jus jako osmio-
letnia dziewczynka przesylam niemaly
szok, kiedy

Dla niego to bylo
zupelnie naturalne — dla mnie nieko-
niecgnie.

Juzjako dzieci uczyly$smy sie wiec pilnowac, by dom
byt domem, a praca pozostawata w pracy.
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Jednoczesnie, pracujac razem, nie da sie catkowicie
oddzieli¢ emocji. Zdarzaly sie miedzy nami gorgce wy-
miany zdan, a dla osob z zewnatrz wygladato to jak po-
wazny konflikt. Tymczasem dla nas to byta po prostu
szybka dyskusja, po ktérejbez problemu szliSmy razem
na obiad. W rodzinnych firmach to zupeinie naturalne
— emocje sg intensywne, ale relacje pozostajg silne.

Jak wygladal dla ciebie moment przejecia pelnej
odpowiedzialnosci za firme po Smierci taty?

To byt dlamnie trudny czas, zwlaszcza emocjonalnie.
Prowadzenie firmy bylto dla mnie naturalne, bo dzieli-
lam te pasje z tata. Po jego $mierci musialam zmierzy¢
sie z pytaniem: Dla kogo teraz to robie? Wiedziatam, ze
nie moge dziala¢ tylko z przyzwyczajenia — musiatam
podjac¢ swiadoma decyzje o przysziosci biznesu.

Nie miatam watpliwos$ci co do swoich kompetencji
- od lat rozwijatam firme, miatam pomysty i jasno wi-
dziatam kierunek zmian. Trudniejsze bylo otoczenie
—tatabyl doswiadczonym liderem wsrod rowiesnikow,
aja, mlodsza o kilkadziesiat lat, nagle stanetam w jego


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

miejscu, zarzadzajac firmg w znacznie trudniejszych
czasach.

Dzis wiem, zZe to byl naturalny proces. Firma zawsze
sie rozwijala, a ja chce ja prowadzi¢ dalej - ale juz na
wilasnych zasadach, z wtasng wizja.

Jak wyglada obecnie struktura zarzadzania firmag
po sukeesji?

Moj tata zawsze preferowal wspolprace z kobietami
- co, jako ginekolog-potoznik, mozna uznac za natu-
ralne. W efekcie od lat nasz zespot jest mocno sfemi-
nizowany, cho¢ dla dobrej organizacji dbamy o wiek-
sz roznorodnosc.

Po sukcesji moja mama wycofala sie z zarzadzania
operacyjnego i peini gtownie role doradcza oraz repre-
zentacyjna. Raz w miesiacu raportujemy jej kluczowe
sprawy, ale na co dzien to wraz z siostra przejetySmy
pelng odpowiedzialno$c¢ za firme.

Moja siostra Bogna, jako dyrektor medyczny, kon-
centruje sie na kwestiach merytorycznych - procedu-
rach, jakos$ci ustug i obstudze pacjentow.
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Kazdy z nas majasno okreslongrole, a firmarozwija
sie w sposob zréwnowazony i elastyczny, dostosowany
do naszych kompetencji i aktualnych mozliwosci.

Jak duza role odgrywa dla ciebie fakt, ze Bogna
jako lekarz posiada wiedze medyczng ijak wplywa to
na twoje poczucie bezpieczenstwa wzarzadzaniu
firmg oraz wspoélprace zzespolem medycznym?

Praca z lekarzem zawsze byla dla mnie naturalna -
przezlatawspolpracowatam z tatg i nie wyobrazatam so-
bie innej rzeczywistosci. Teraz tarolaprzeszia na Bogne.

Tata od poczgthku mocno angazowat sie
w jej rozwo] zawodowy,

ktorych
starst lekarze sie obawiali.

Dzis widaé, jak bardzo to zaprocentowato — zdobyta
szerokie kompetencje w ginekologii, poloznictwie, ope-
ratywie i przede wszystkim w klinice ptodnosci.
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Mimo mtodego wieku jest na bardzo wysokim po-
ziomie merytorycznym, co daje jej ogromna pewnosc
siebie w pracy. Dzis to do niej starsi lekarze zwracajg
sie po rady, a jako szefowa kliniki ptodnosci prowadzi
i wspiera innych specjalistow. Wlozyta w to ogrom
pracy, zdobywajac nie tylko wiedze, ale i cenne doswiad-
czenie w pracy z pacjentkami.

Nasza filozofia wfirmie jest prosta — lekarze powinni
leczy¢, aadministracja powinna zdjac¢ z nich wszystkie
obowiazki, ktore nie sg zwigzane z medycyna.

Czy napotkalyscie opor wewnatrz firmy wobec
nowego pokolenia zarzadzajacego firmg?

Stopniowo przejmowatam kolejne obszary firmy,
a ludzie widzieli, ze to nie tylko tata, ale 1 ja stoje za jej
rozwojem.

Oczywiscie

ale przy takiej skali odpowiedzialnosci
to naturalne.
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Po pierwszej powaznej chorobie taty swiadomie
przyjetam role ,,ztego policjanta”, by go odcigzy¢. To ja
podejmowatam trudne decyzje iegzekwowalam zmiany,
a tata pozostawat cieptym, motywujacym liderem. To
nie bylo tatwe, bo tatwiej by¢ lubianym, gdy jest sie tym
,dobrym”.

Dzi$, gdy samodzielnie zarzadzam firma, mam bar-
dziej zréwnowazona role - moge zaréwno egzekwo-
wag, jak i doceniac. To uczciwsze podejscie dla mnie
1 catej organizacji.

Jakie podejscie masz do przyszlosci swoich dzieci
w kontekscie firmy? Czy chcialabys, aby poszly ta
sama droga?

Dla mnie najwazniejsze jest, aby moje dzieci rozwi-
jaly swoje pasje 1 odkrywaly, w czym czujg sie najlepie;.
Staram sie dawac im jak najwiecej mozliwosci, by pro-
bowaty réznych rzeczy.

Nie programuje ich na firme. Chce, by same zdecy-
dowaly, jakg droga chca is¢. Tak jak ja dorastatam w at-
mosferze przedsiebiorczosci, pomagajac babci, mamie
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iwidzacbiznes od srodka, tak teraz staram sie pokazy-
wac moim dzieciom, jak wyglada moja praca.

Nie przenosze jednak firmy do domu -
ale kiedy przychodzqg do mnie po szko-
le,

oswajajgc sie 2 tym swiatem.

Czy wybiora te sciezke? To ich decyzja. Praca w na-
szej branzy wiaze sie z ogromng odpowiedzialnoscia -
tu chodzi o ludzkie zdrowie i zycie. To nie jest biznes,
w ktérym mozna dziata¢ z przypadku. Tak samo bylo
w naszej rodzinie — kiedy przyszto do sukcesji, moiro-
dzice zapytali nas otwarcie, czy chcemy sie zaangazo-
wac. Ja i Bogna §wiadomie powiedzialySmy ,,tak”, ale
znam osoby, ktory w takiej sytuacji powiedziaty ,,nie”
—1to byto catkowicie w porzadku. Uwazam, ze sukce-
sja powinna by¢ decyzja, a nie zobowiazaniem narzu-
conym przez rodzine.
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Doswiadczylas sukcesji zarowno jako osoba przej-
mujaca firme od rodzicow, jak i ktos, kto wprzyszlosci
moze przekazywac ja kolejnemu pokoleniu. Jakie masz
rady dla rodzin stojacych przed tym procesem? Na co
warto zwroci¢ uwage, by przebiegl on jak najlepiej?

Dla mnie wejscie do firmy bylo czyms naturalnym,
bo wychowalismy sie w rodzinie, w ktorej wszystko ro-
biliSmy razem.

Nasi rodzice

- nawet
wakacje zawsze spedzalismy wspolnie,
bo uwazali, ze skoro na co dzien majq
dla nas mato czasu, to kazdg wolng
chwile powinnismy spedzac razem.

Dzieki temu mieliSmy poczucie jednosci, a przejscie
do pracy w firmie bylo naturalnym krokiem.

Kiedy pokolenia sg mocno oddzielone, sukcesjamoze
by¢ trudniejsza, bo relacje i wartosci ksztattowane sa


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

inaczej. W moim przypadku tata byt dla mnie niekwe-
stionowanym autorytetem i nikt nie mégl go zastapic,
dlatego wspolpraca z nim byta dla mnie czyms oczywi-
stym.

Co daje ci najwiekszg satystakeje wprowadzeniu
biznesu rodzinnego?

Satysfakcja to nie tylko wyniki finansowe, ale przede
wszystkim ludzie - pacjenci i pracownicy. Gdziekol-
wiek pdjde, kto§ mowi mi: ,,U was rodzitam, byto swiet-
nie”, ,Chodze tu do lekarza, taki mity, dobrze si¢ mna
zaopiekowal”. To buduje poczucie, ze tworzymy miej-
sce, ktore jest wazne dla ludzi.

Badania rynku pokazuja, ze jesteSmy liderem w Lo-
dzi, znacznie wyprzedzajac konkurencje. To zastuga
konsekwencjiiwartosci, ktore pielegnujemy od poko-
len. Firma rodzinna nie dziala na krotka mete - liczy
sie uczciwo$¢ wobec pacjentow, pracownikow i rynku.
W Warszawie brakowalo mi tej stabilnosci — tam wiele
firm powstaje na chwile, au nas nazwisko 1 historia zo-
bowigzuja.
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Czuje dume, ze moge razem z moja siostra Bogna
kontynuowac dzieto przedsiebiorczosci moich dziad-
kow, mamy i taty, dodajac swoja cegietke. Firma ro-
dzinna to silne korzenie, ktore dajg stabilnosc¢ i poczu-
cie przynaleznosci - tak samo w biznesie, jaki w zyciu.
Gdy wrociliSmy z Meksyku do mroznej Polski, a dzieci
powiedzialy: ,,Super, Ze jesteSmy w domu”, zrozumia-
lam, jak wazne jest budowanie tej trwatej przestrzeni
— zaréwno dla rodziny, jak i dla firmy. @

L= X
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