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DOKAD ZAJECHAL
POLSKI TRANSPORT

Przez 35 lat DOROBILISMY SIE GIGANTOW OD
TRANSPORTU, SPEDYCJI | LOGISTYKI. [irmy
ulokowane nad Wislg korzystajg znaszej wy-
jgtkowej lokalizacji na mapie swiata, cho-
ciag biznes robi im sie coraz trudnie).

‘ Tekst: Radostaw Swiecki

o w latach 90. siedzialo na fotelu pasazera tuz

obok polskiego kierowcy? Walizka, czasem re-
klamowka, wypchana mapami, atlasami, pla-
nami miast catej Europy. Glownym zrddiem
wiedzy polskiego przewoznika nie byto wtedy Google
Maps, a Ksiegarnia Drukéw Akcydensowych z ul. Swie;—
tokrzyskiej w Warszawie. Tak wygladat 6wczesny GPS
polskiej branzy transportowej - wspomina Jan Buczek,
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prezes Zrzeszenia Miedzynarodowych Przewoznikow
Drogowych Polsce (ZMPD).

Poczatkidlabranzy byly trudne. Nie byto wiedzy, jak
wykonywaé miedzynarodowy transport. Nie bylo sen-
sownej oferty ubezpieczen dla pojazddéw, kierowcow
i przewozonych przez nich towaréw. Nie bylo podsta-
wowych drukow. Za komuny transportem zajmowat sie
panstwowy PKS. Byly tez spoldzielcze bazy transpor-
towe. Prywatni przewoznicy byli dyskryminowani. Do-
stawali koncesje na ograniczony obszar. Na przykiad
mogli sie poruszac tylko po jednym wojewodztwie. Auta
pochodzily z odzysku, z czego najbardziej cieszyli sie
mechanicy, wciaz je naprawiajac. Polski prywatny trans-
port zaczynatl od przewozu zboza, warzyw albo mate-
riatéw budowlanych. Dlatego dla wszystkich pierwszym
szokiem byla ustawa Wilczka z 1989 roku, ktora data
fundamenty pod budowe branzy TSL w Polsce. Dzisia]
gigantycznego sektora polskiej gospodarki, ktory tylko
pod wzgledem przewiezionych towarow daje nam pierw-
sze miejsce w Europie. Ale poczatki nie byty tatwe.
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Jan Buczek, prezes Zrzeszenia Miedzynarodowych Przewoinikiow
Drogowych Polsce (ZMPD)
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Rozbi¢ monopol

— Pamietam tamten zachwyt mozliwos$ciami technicz-
nymi naszych juz mocno wyeksploatowanych pojaz-
dow, pamietam dume z zakupionego fuksem trucka,
ktory byt obiektem zachwytow i podziwu moich kole-
géw truckerow, do dzis polskich przewoznikéw mie-
dzynarodowych - wspomina Buczek.

Na koniec lat 80. rynek transportu i spedycji byt
mocno zmonopolizowany. — Jednym z istotnych ele-
mentow transformacji gospodarczej, zapoczatkowa-
nej w 1989 roku, byta zasadnicza zmiana funkcjono-
wania polskiego handlu zagranicznego. W miejsce
zmonopolizowanego rynku obstugiwanego przez spe-
cjalizujace sie branzowo panstwowe centrale handlu
zagranicznego, w zawrotnym tempie zaczety powsta-
wac nowe prywatne podmioty, a za handel zabralo sie
rowniez wielu producentéw. Zmonopolizowany do-
tychczas handel zagraniczny obstugiwany byt przez
rownie zmonopolizowany rynek transportu i spedy-
cji. W pierwszej kolejnosci, korzystajac z nowych re-
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gulacjiiwychodzac naprzeciw potrzebom handluipro-
dukcji doszto do zréznicowania rynku spedycyjnego,
gdzie obok dotychczasowego monopolisty C. Hartwig
zaczely sie pojawiaé nowe zazwyczaj prywatne przed-
siebiorstwa, tworzac w ten sposdb podwaliny pod roz-
woOj branzy na zasadach konkurencji. Bez zwloki do
spedytorow dotaczyli przewoznicy drogowi, w tym ci
zajmujacy sie transportem miedzynarodowym. Naj-
dtuzej, bo dobre 20 lat trzeba bylo czekac na zmiany
na kolei - méwi w rozmowie z ,,Wprost” przewodni-
czacy Rady Polskiej Izby Spedycjii Logistyki (PISiL),
Marek TarczynskKi.

skie firmy transportowe zaczely
paczkowad, korzystajgc z UNIKALNEJ
OKALIZACJI POLSKI NA MAPIE EURO-
PY, lgczgce) Wschod z Zachodem. Ale
wrag z prerwszq falg entuzjazmu, na-
staty pierwsze klopoty.
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Bezdroza, kolejki iroszczenia
Buczek wspomina, Ze barierg bylty wowczas ogromne ko-
lejkina granicy. Nie sg one niestety przykrym wspomnie-
niem. Zdaniem szefa ZMPD, powinny by¢, a niestety nie
sg wyrzutem sumienia wszystkich kolejnych rzadéw.

— Rosta wymiana handlowa miedzy panstwami, ktore
z tego tytulu czerpaly wielkie korzysci, natomiast ni-
komu nie zalezato na tym, zeby zwiekszy¢ przepusto-
wos¢ granic, ucywilizowac proceduryiuczynic procesy
transparentnymi. Juz ponad trzydziesci lat trwa ge-
henna notorycznie wiezionych na przejsciach granicz-
nych i przed nimi, Bogu ducha winnych kierowcow cie-
zarowek, koczujacych w nieludzkich warunkach od
kilku dni do kilku tygodni - niezaleznie od pory roku
i pogody, bez dostepu do jakichkolwiek sanitariatow.
To jest Sredniowiecze - méwi Buczek

Pytany o to, jakie byty dla branzy lata 90., bez waha-
nia odpowiada, zZe trudne. Gléwnie ze wzgledu na ow-
czesny stan drog. Paradoksalnie jednak, ich kondycja
miata dla przewoznikow rowniez i dobre strony.
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— Drogi byly w bardzo kiepskim stanie, co jednak ko-
rzystnie wptywato na konkurowanie z zachodnimi prze-
woznikami, ktorzy nie chcieli traci¢ czasu na przedtuza-
jace sie przewozy po naszych bezdrozach. Zlecali nam
wiec przewozy do naszego kraju, a takze panstw powsta-
lych po rozpadzie ZSRR, co z jednej strony dawato nam
pozycje lidera na tych rynkach, a z drugiej powodowato,
ze padaliS$my ofiara licznych oszustw z udzialem nie-
uczciwych urzednikéw tych panstw. Efektem tego bylo
pojawienie sie ogromnej liczby roszczen celnych ze strony
tych panstw do polskich przewoznikow — mowi szef
ZMPD.

Rynkowe ubezwlasnowolnienie
Buczek zwraca uwage, ze z czasem nastgpit podziat.

ni przewognicy wyspecjalizowali sie
@0 Pbstudze ZACHODNICH RYNKOW, dru-
zy obstugiwali szeroko rozumiany RY-
NEK WSCHODNI.
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Ci pierwsi, poprzez szeroko zakrojona wspotprace
z zachodnimi przewoznikami, przejmowali ich tabor,
a nawet cate floty, sptacajac je wykonywaniem zlecen
dla partnera, co — jak wskazuje nasz rozmowca - wig-
zalo sie jednak z pewnego rodzaju rynkowym ubezwta-
snowolnieniem. Co prawda gwarantowato to im spo-
kojne funkcjonowanie, jednakze byto okupione bra-
kiem rozwoju. Z kolei przewoznicy wykonujacy prze-
wozy na dalekie wschodnie rynki, dostosowali tabor do
panujacych tam warunkéw drogowych. Na Wschodzie
byli liderami, ale mieli utrudniong mozliwos¢ konku-
rowania na Zachodzie ze wzgledu na fakt, ze myto za
drogi byto barierg dla ich nieekologicznego taboru.

— Inni przewoznicy poszli bardziej ambitnaitrudng
droga, skladajac oferty wspolpracy licznym korpora-
cyjnym klientom. Dzieki temu probowali swoich sitna
trudnym do zdobycia, ale bardzo rentownym rynku,
zajetym juz przez zagranicznych ustugodawcow, kto-
rzy pojawili sie tu wraz z przybyciem globalnych ma-
rek producentow i firm logistycznych obstugujacych
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te globalne korporacje. Dzis to sg juz znane polskie
marki stworzone przez rodzimych przewoznikow dro-
gowych - méwi Buczek.

Cywilizacyjna zmiana
Kamieniem milowym dla branzy bylo przystapienie
Polski do Unii Europejskie;.

konczyly sie problemy =z brakiem ze-
len, skonczytly sie problemy z oczeki-
aniem na granicy. Wreszcie po obsza-
rge Europy ZACZELISMY WYKONYWAC
PRZEWOZY W CYWILIZOWANY SPOSOB

- mowi prezes ZMPD.

&

Problemem pozostawatl jednak stan naszej infra-
struktury, ktérg przebudowano rowniez dzieki unij-
nym srodkom.

— Dysponujemy dzisiaj fantastycznym wynikiem -
z 212 km autostrad w 1990 roku, doszliSmy obecnie
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do blisko 2000 km autostrad i 3300 km drég szyb-
kiego ruchu. To wrecz cywilizacyjna zmiana - wyli-
cza Buczek.

Laczna dtugosé autostrad i drog
ekspresowych w Polsce (w km)
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Przystapienie do Wspdlnoty jako przetomowy mo-
ment dla branzy TSL wskazuje réwniez szef Rady Pol-
skiej Izby Spedycji i Logistyki.

— Akcesja do UE otworzylta przed naszm transpor-
tem drogowym unijny rynek. W rezultacie nasz poten-
cjal przewozowy wzrost wielokrotnie, a na polskich
przewoznikow przypada ok 25 proc. unijnej pracy prze-
wozowej — mowi Marek TarczynskKi.

Przewodniczacy PISiL podkresla, ze wejscie do
Wspdlnoty otworzyto droge do wykorzystania fundu-
szy unijnych na rozwoj i modernizacje portow mor-
skich, a takze sieci drogowej i kolejowej.

Ale wejscie do Unii nie bylo jedynym przetomem dla
branzy.

— Uchwalenie Ustawy o portachiprzystaniach mor-
skich, ktéra stworzyla trwale podstawy rozwoju por-
towikoegzystencjiinwestorow prywatnych z panstwo-
wymi Zarzadami Portéw o strategicznym znaczeniu
dla gospodarki narodowej. Budowa gtebokowodnego
terminala kontenerowego w Gdansku, do ktdorego za-
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czely zawijaé najwieksze kontenerowce z Dalekiego
Wschodu. Cyfryzacja odpraw celnych, zabezpieczajaca
ich transparentnos¢ i przyspieszajaca ich procedowa-
nie —- nowe korzystne dla imperatoréow rozwiazania fi-
skalne - wylicza kolejne wazne momenty TarczynsKki.

awienie ste na unijnym rynku
ODYCH, TANSZYCH, POLSKICH FIRM
re bylo entuzjastycznie przyjete
przez starszq, drozszq, zachodniq kon-
kurencje.

— W Niemczech wraz z poczatkiem 2015 roku wpro-
wadzono MILoG, czyli ustawe o minimalnym wyna-
grodzeniu w tym kraju. Zgodnie z jej zapisami Kie-
rowcy zawodowi zatrudnieni przez polskie firmy maja
prawo do niemieckiego minimalnego wynagrodzenia,
gdy przewoza towary przez ten kraj, co wigzato sie
z koniecznos$cia raportowania sposobu rozliczenia
z poziomem przewoznikow niemieckich. To stano-
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wito naruszenie zasad funkcjonowania jednolitego
rynku oraz wszystkich aktéw akcesyjnych i byto swo-
1stym wlozeniem kija w szprychy w rozpedzone kota
naszej branzy i catej gospodarki, powodujac natych-
miastowe, drastycznie podniesienie kosztow pracow-
niczych. Niemcom zwyczajnie nie podobato sie, ze
wykonujemy w tak duzej skali przewozy miedzyna-
rodowe, i postanowili nam to ograniczy¢. MielisSmy
nasze przepisy dotyczace sposobu rozliczania, a na-
rzucono nam przepisy niemieckie. W slad za tym po-
szlty potem kolejne panstwa - méwi Jan Buczek. A jaki
jest stan branzy dzisiaj?

Wojna, maklerzy iPolski Lad

Obecnie TSL jest jedna z najwazniejszych czesci pol-
skiej gospodarki. Branza ta generuje ok. 7 proc. pol-
skiego PKB (najwiekszy udzial ma transport drogowy
towarow) i zatrudnia ok. milion oséb (z czego ok. 500
tys. osob zatrudnionych jest w transporcie drogowym),
co oznacza, ze odpowiada za 6,5 proc. miejsc pracy.
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Liczby moga imponowac, ale koniunktura nie jest
optymistyczna. W trudnej sytuacji sg przede wszyst-
kim niewielkie firmy rodzinne, majace od 5 do 10 sa-
mochodow.

— Brakuje im umiejetnosci zdobywania rynku, przej-
scia na wyzszy poziom rozwoju. Ci przewoznicy padajg
ofiarg plagi naszej branzy, czyli uczestnikow rynku,
ktdrzy nie przewoza towardw, a sa jedynie “maklerami”
handlujacymi zleceniami transportowymi.

wiasnie POSREDNICY DYKTUJA WA-
RUNKI PRZEWOZOW i blokujg bezpo-
redni dostep do klientow, bgds spedy-
torow ich obstugujgcych na pierwotnym
rynkuw transportowym.

Ta grupa posrednikow, ktora probuje nazywac siebie
spedytorami, wywodzi sie czesto ze zbuntowanych badz
wyrzuconych z pracy pracownikow dziatow spedycji,
ktorzy przywlaszczajac liste kontrahentow bytego pra-
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codawcy weszli na rynek, dostownie ubezwlasnowolnia-
jacobstugiwanych przez siebie podwykonawcow-prze-
woznikow. To w tej chwili najwieksza zmora naszej
branzy, bo zarowno klienci jak i spedytorzy rozumieja
realia zwigzane z sytuacja kosztowa przewoznikéw, na-
tomiast posrednik dyktuje warunki: kupisz, to poje-
dziesz, nie kupisz — nie pojedziesz — ttumaczy Buczek.
Szef Zrzeszenia Miedzynarodowych PrzewozZnikéw
Drogowych w Polsce nie kryje, Ze na pogorszenie kon-
dycjibranzy bardzo istotnie wptynat w ostatnich latach
Polski Lad, a takze sytuacja zanasza wschodnig granica.
— Polski Lad ograniczyt nam mozliwos¢ konkurowa-
nia na europejskim rynku. Wprowadzone przepisy zna-
czaco podniosty takze koszty funkcjonowania naszej
branzy. Za wnoszone do budzetu coraz wyzsze swiad-
czenia nic w zamian nie uzyskujemy. Na wszystkie go-
spodarki panstw europejskich bardzo mocno wptywaja
skutki pelnoskalowej, rosyjskiej napasci na Ukraine. Po-
dobne problemy, cho¢ w o wiele mniejszej skali, mieli-
smy juz 10 lat temu, po ataku na Donbas oraz Krym.
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Skutki politycznych zawirowan, takich jak sankcje, em-
bargo 1 wszelkie szykany, bardzo dotkliwie dopadty -
iwtedy,idzi$ — wlasnie przewoznikow obstugujacych te
panstwa. Rekompensaty z tego tytutu otrzymuja obecni
na zamknietych przejsciach granicznych z Biatorusia,
a takze na jedynym czynnym przejsciu w Koroszczynie
ustugodawcy, ktorzy utracili przychody z powodu decy-
zji administracji panstwowej o wstrzymaniu, badz ogra-
niczeniu ruchu. Natomiast o polskich przewoznikach,
ktdrzy nie maja mozliwosci przebranZzowienia sie, ani
zbycia dzis leasingowanego taboru po to, Zeby zamknac
dziatalnos¢ gospodarcza, obecny rzad nawet nie mysli.

onywane zmiany 1 KOREKTY
RZEPISACH SLIMACZA SIE, ¢ w tym
zasie coraz wiecej przewognikow ban-
krutuje, czesto przekazujgc kolejnym
pokoleniom do sptacenia niezawinione
przez stebie diugi - ttumaczy Buczek.
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Jaka przysztos¢ czeka polskg branze TSL w kolej-
nych latach? Zdanie Tarczynskiego, trzeba bedzie spro-
sta¢ zagranicznej konkurencji. Kolejne wyzwanie to
unijny Pakiet Mobilnosci, ktory reguluje prace kierow-
cow, wprowadza nowinki technologiczne, promuje ni-
skoemisyjnos¢. Rozwigzania moze i stuszne, ale znéw
podnoszace koszty, co jeszcze bardziej docisnie pozo-
stajacy w kryzysie sektor. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

PARTNER RAPORTU

€5 svstens

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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MAGAZYN - POLSKA

Amazon jest dzisiaj najwickszym graczem w polskiej brangy TSL.
Przez ostatniq dekade Amerykanie zainwestowalt w Polsce ponad
20 mld =1
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W Polsce mamy tyle magazynow, e mozna
by nimi zabudowac caly Mokotow. A POLSKIE
FIRMY TRANSPORTOWE PRZEWOZA NAJWIE-
CEJ TOWAROW W UNIIL. Poznajcie gigantow
z brangy TSL, jednego z najwiekszych sekto-
row polskiej gospodarksi.

‘ Tekst: Szymon Krawiec

ranza transportu, spedycjiilogistyki, czyli TSL,

odpowiadaza 7 proc. polskiego PKB. To tyle, ile

dopiero za pare lat Polska ma wydawa¢ na

ochrone zdrowia. Narazie wydajemy o procent
mniej. W sumie w calym sektorze TSL pracuje ponad
milion Polakow. Tylko w samym transporcie zareje-
strowanych jest u nas ponad 125 tys. przedsiebiorstw.
W zasadzie w zadnym kraju Unii Europejskiej tabranza
nie odgrywa tak gigantycznej roli w gospodarce.
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Zatozony przez Rafala Brzoske InPost jest dzisiaj najwiekszq pol-
skq firmqg logistyczng. W zeszlym roku obstuzyl prawie 900 min
przesylek
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Blogoslawiona lokalizacja

Polska w Unii Europejskiej przewozi najwiecej. W 2021
r. polscy kierowcy przetransportowali jedng piata to-
warow na caty unijnym rynku - wynika z raportu Pol-
skiego Instytutu Ekonomicznego. Wyprzedzamy
i Niemcow, i Hiszpanow, ktorzy pod wzgledem prze-
wozow zajmujg odpowiednio drugie i trzecie miejsce
we Wspodlnocie.

Patrzac na ostatnia dekade, czylilata 2010-2020, to
caly sektor rozwijat sie u nas w kosmicznym tempie.
Przyrost wynosit ok. 5 proc. rocznie. To wiecej niz cata
polska gospodarka. Wiece]j niz takie inne kluczowe dla
nas branze, jak choc¢by przemyst czy budownictwo -
wynika z raportu zwiazku pracodawcéw ,,Transport
1 Logistyka Polska”.

Polozenie Polski na mapie §wiata raz jest przeklen-
stwem, araz blogostawienstwem. JesteSmy w tym mo-
mencie historii, gdzie nasza lokalizacja daje nam atut,
zeby to wlasnie Polska stata si¢ wielkim hubem 1acza-
cym Wschod i Zachéd Europy.
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Spotka DPD Polska jest kontrolowana przez francuskq poczte
La Poste. W Polsce firma dysponuje siecig 28 tys. punktow nadan
t odbiorow przesylek
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Transport topi sie wdlugach
Piszac o branzy TSL moZna mie¢ pewien dysonans.
W zasadzie mozna miec ich kilka. W kolejnych rapor-
tach czytamy, jak waznaiprezna jest to galaz calej pol-
skiej gospodarki. Z drugiej strony, w branzy transpor-
towej dzieje sie Zle. Nie sa to juz mate problemy do za-
latania, a powazny kryzys. 60 proc. przedsiebiorcow
z branzy sygnalizuje zamiar redukcji floty 1 zatrudnie-
nia w najblizszych miesigcach - wynika z danych Zrze-
szenia Miedzynarodowych Przewoznikow Drogowych.
W pierwszym kwartale tego roku zbankrutowato 120
firm transportowych. Branza po prostu topi sie juz
w diugach. Wedtug informacji Rejestru Dtuznikow BIG
InfoMonitor, zadtuzenie tego sektora siega juz ponad
3,2 mld zl. 37 tys. przedsiebiorcow z branzy nie jest
w stanie sptacac na czas swoich zobowigzan.

Glowny powdd problemdéw to unijne regulacje skon-
centrowane naredukcji emisji CO2. Do tego dochodzi
wzrost cen paliw czy optat drogowych, ktére choéby
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HAVI Logistics zaopatruje w sywnosc takie siect restauracji
jak McDonald's, Pizza Hut czy Subway. Centrala spolki miesci sie
w niemieckim Duisburgu
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w Niemczech sg powigzane z normami emisji spalin.
Branzy nie pomodgl réwniez efekt pandemii. Kolejny
cios to wojna w Ukrainie 1 odciecie od trzech duzych
rynkow, co z dnia na dzien wytaczylo praktycznie z ru-
chu dziesiatki tysiecy ciezaréwek i kierowcdw. Ktopo-
tow jest wiecej, jak choc¢by wpuszczenie na unijny ry-
nek firm transportowych z Ukrainy, ktore bez obo-
wigzku posiadania odpowiednich zezwolen, moga kon-
kurowac z naszymi. Jednak cata branza TSL to nie tylko
przewoznicy. Chociaz to im obrywa sie niestety naj-
mocnie].

Magazyny lapia oddech

Kilka tygodni temu pozytywne wiesci naptynety z pol-
skiego rynku magazynowego. Po dwdch latach zadyszki
wreszcie przyszla chwila oddechu. Porownujac pierw-
szg potowke tego roku do analogicznego okresu rok
wczesniej, to popyt na powierzchnie przemystowo-lo-
gistyczne wzrost az o jedna piagta — wynika z raportu
firmy doradczej Colliers.
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Holenderska grupa Raben zostala zatozona w 1931 roku. Dzisiaj
dziala w 15 krajach 1 zatrudnia ponad 12 tys. ludzi
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Patrzac na same kwartaty, to w drugiej ¢wiartce tego
roku Polska osiagneta najlepszy wynik w catej Euro-
pie. Popyt na powierzchnie magazynowe w Polsce prze-
rost nawet wartosci obserwowane w Niemczech - czy-
tamy w analizie przygotowanej przez Amerykanow z
Cushman&Wakefield.

Wkroétce Polska moze przebi¢ poziom 35 mln mkw
powierzchni magazynowej. To tak, jakby samymi ma-
gazynami zabudowac caty warszawski Mokotow. Cho-
claz dane napawaja optymizmem, to deweloperzy no-
wych powilerzchni magazynowych zachowuja ostroz-
nosc¢. Nie wiedza, czy ta chwila oddechu potrwa diuzej
1rynek sie ozywi, czy to jedynie chwilowe odbicie.

— Jest wiele niemieckich firm, ktore chciatyby ulo-
kowac swoje magazyny na zachodzie naszego krajuiob-
stugiwac stad swdj e-commerce, ale tego nie robig —
mowil Guilhem Vicaire z francuskiego giganta FM Lo-
gistic podczas debaty ,,Wprost” na temat przysztosci
branzy TSL w Polsce.
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DB Schenker to logistyczny gigant ktory przez lata nalezal do
niemieckich kolei Deutsche Bahn. Ale spotka zostala wystawiona
na sprzedaz za astronomiczne 14 mld euro
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Amerykanin, Francuz i Polak

Biorac pod uwage i te dobre, i te zte informacje na te-
mat tak gigantycznej branzy jaka jest sektor TSL w Pol-
sce przygotowaliSmy ranking pokazujacy tych najwiek-
szych z najwiekszych. W zestawieniu pomogta nam wy-
wiadownia gospodarcza Dun&Bradstreet, ktora do-
starczyta dane finansowe za 2022 r. To jeden z najwiek-
szych rankingow, ktore do tej pory opublikowali$my
wramach Forum Wolnos$ci Gospodarczej. Pokazujemy
w nim az 50 podmiotdw. Patrzac na calg liste, to kry-
zysu nie widac. 47 firm sposrod wymienionej piec¢dzie-
sigtki odnotowato zysk. Wszystkie, z wyjatkiem czte-
rech, rok do roku powiekszyly swoje przychody. Kto
znalazt sie na szczycie?

Pierwsze miejsce to spotka Amazon Fulfillment Po-
land. - Do 2022 roku Amazon stworzyl ponad 70 tys.
bezposrednichiposrednich miejsc prac oraz zainwe-
stowal w Polsce ponad 20 mld z1, co zwigkszyto pol-
ski PKB o ponad 24 mld zt. W tym roku uruchomili-
smy kolejne centrum logistyczne Amazon w Gorzycz-
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Nazwa DHL pochodzi od pierwszych liter nazwisk trzech
zatozycieli spotki: Adriana Dalseya, Larrego Hillbloma © Roberta
Lynna. Zaczynali od transportu paczek z kontynentalnych Stanéw
na Hawaje
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kach. To juz nasz trzeciobiekt na Slq.sku. W ciggu roku
zamierzamy utworzy¢ 1000 nowych miejsc pracy i
przyczynic sie do dalszego rozwoju wojewodztwa $la-
skiego.

Obecnie Amazon w Polsce to 11 nowoczesnych cen-
trow logistycznych zlokalizowanych w catej Polsce,
biura korporacyjne i Amazon Web Services (AWS) w
Warszawie oraz Centra Rozwoju Technologii (ADCP)
w Gdansku, Krakowie i Warszawie, gdzie zespoly me-
nedzerskie, inzynierskie 1 naukowe tworza i rozwijaja
globalne, najbardziej zaawansowane technologie 1urzg-
dzenia - méwi o sile amerykanskiej firmy na polskim
rynku Stawomir Plonka, dyrektor regionalny ds. ope-
racji Amazon w CEE.

Drugie miejsce przypadto spotce InPost. To polski
lider wustugach logistycznych i pierwsza firma w kraju,
ktora stworzylta sie¢ Paczkomatow®, czyli samoobstu-
gowych punktow nadania i odbioru paczek, czynnych
24 godziny na dobe. W sumie ma juz ponad 22 tys. au-
tomatdw. To tylko Polska, bo kolejne kilkanascie ty-
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siecy Paczkomatéw® InPostu jest zlokalizowanych za
granicg. W zeszlym roku firma dostarczyta prawie 900
mln przesylek.

Ostatnie miejsce na podium przypadto spotce DPD
Polska. To cze$¢ Geopost, drugiej najwiekszej sieci ku-
rierskiej na swiecie. Ta z kolei jest kontrolowana przez
francuska poczte La Poste. W Polsce firma dysponuje
siecig 28 tys. punktéw nadan i odbiorow DPD Pickup,
w tym oddzialéw miejskich i automatéw paczkowych.

Jakie jeszcze firmy znalazly sie¢ w naszym zesta-
wieniu? @

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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Mato kto wie, ale za sukcesem Panattont, jednego z najwiekszych
deweloperow powierzchni magazynowych na sSwiecie, stoi nie
Wiloch, tylko Polak - Robert Dobrzycki
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Najwieksze firmy
transport, logistyka, spedycja

NAZWA FIRMY PRZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
AMAZON FULFILLMENT POLANDSPZ OO
10 343 153 000 590 801 000 4 349 336 000
INPOSTSPZO0O
7 347 730 000 50 819 000 885 486 000
DPD POLSKASPZOO
4 394 812 000 117 315 000 -17 392 000
HAVI LOGISTICSSPZ 0O
4 131 296 000 313 158 000 735 838 000
RABEN LOGISTICS POLSKASPZO0OO
3778 370178 219 315 093 591 837 263
SCHENKER SPZ OO
3 416 561 000 6 756 000 633 122 000
DHL PARCEL POLSKASPZOO
2 876 249 710 318 766 909 536 689 563
MEDIA SATURN LOGISTYKASPZ OO
2477 776 449 121 286 892 183 027 826
LX PANTOS POLANDSPZ OO
2 415 857 802 6 296 143 342 627 053
10 ROHLIG SUUS LOGISTICS S A
2 339 648 961 -4 330 670 521 832 063
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NAZWA FIRMY PRZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
11 KUEHNE+NAGELSPZ OO
2 149 982 993 118 114 742 186 616 141
12 DSVAIR&SEASPZO0O
2 034 611 883 50 178 461 55 829 046
13 FEDEX EXPRESS POLANDSPZ OO
1 900 475 000 51 229 000 595 846 000
14 FM POLSKASPZOO
1 867 908 000 180 336 000 428 881 000
15 ARCTURUSSPZO0O
1 753 445 393 -11 125 695 96 622 298
16 GEODIS ROAD NETWORKSPZO0OO
1 466 458 012 10 730 706 241 266 847
17 HEGELMANN TRANSPORTESPZ OO
1416 364 194 22 145 825 329 679 014
18 GENERAL LOGISTICS SYSTEMS POLANDSPZO0OO
1415 703 000 33 919 000 243 477 000
19 BALTA S A
1 361 113 967 16 776 119 -3 112 110
20 INPOST PACZKOMATYSPZOO
1 326 567 434 129 056 842 194 575 849
21 ADAMPOL S A
1 267 865 363 163 060 620 869 774 981
22 DHL EXPRESS (POLAND)SP Z O O
1 225 664 000 364 161 000 14 647 000
23 DHL GLOBAL FORWARDINGSPZ OO
1133 952 549 35 709 438 464 170 831
24 DSVROADSPZOO
1031 412 683 32 539 421 140 936 384
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NAZWA FIRMY PRZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
25 ID LOGISTICS POLSKA S A
1031 210 114 109 195 682 144 159 656
26 DB CARGO POLSKA S A
996 388 000 18 086 000 146 719 000
27 BALTIC HUB CONTAINER TERMINALSPZ OO
980 618 474 48 229 717 419 904 863
28 JASFBG S A
976 052 813 -91 132 737 165 693 108
29 DACHSERSPZO0OO
943 017 881 430 389 324 295 689 875
30 RABEN TRANSPORTSPZOO
916 701 099 41 071 433 149 748 349
31 DHL EXEL SUPPLY CHAIN (POLAND)SPZ OO
904 969 804 100 619 718 189 428 870
32 GEODIS POLANDSPZO0OO
889 614 807 81 534 164 173 054 891
33 HELLMANN WORLDWIDE LOGISTICS POLSKASPZOOSPK
824 357 318 2 861 972 216 191 074
34 TELS GLOBAL POLSKASPZO0O
813 153 458 23 055 909 237 186 888
35 INTEGER PLS A
804 926 712 12 616 781 131 706 287
36 QUICK SERVICE LOGISTICS POLSKASP Z O O SP K
763 193 366 13 910 149 305 930 522
37 ILSSPZO0OO
761 708 000 269 173 000 -84 014 000
38 C HARTWIG GDYNIA S A
742 991 658 3 096 073 212 591 683
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NAZWA FIRMY PRZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
39 FLEXTRONICS LOGISTICS POLANDSPZO0O
741 547 000 28 535 000 208 664 000
40 LIGENTIA SEA AIRRAILSPZOO
741 277 686 11 339 615 13 892 748
41 GIRPOLTRANSSPZOO
738 245 550 39 646 763 298 110 966
42 H & M HENNES & MAURITZ LOGISTICS1SPZ0O
736 038 480 56 108 166 26 676 024
43 YUSEN LOGISTICS (POLSKA)SPZ OO
735 674 730 8 279 501 267 872 087
44 NAGEL POLSKASPZOO
719 729 000 36 144 000 136 146 000
45 SKAT TRANSPORTPSA
715 871 669 15 400 469 -157 137 701
46 FRESH LOGISTICS POLSKASPZO0O
690 685 748 28 627 173 181 044 791
47 PCC INTERMODAL S A
689 467 920 23 891 110 128 226 339
48 CEVA LOGISTICS POLANDSPZO0OO
671 519 029 76 831 077 168 583 861
49 OMIDA SEA AND AIRS A
668 301 000 34 237 000 113 420 000
50 FORTIS LOGISTICS GROUPSPZO0OO
665 568 000 2 175 000 159 530 000

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PRZEMYSL 5.0
ZREWOLUCJONIZUJE
POLSKI SEKTOR TSL?
DEBATA ,,WPROST”

Debata ,Wprost” pt. ,Przemysl 5.0. w branzy TSL’. Na zdjeciu od
prawej: Michal Zborowski, prezes Europa Systems, Lukasz Jatta,
Managing Director§Partner w Miebach Consulting, Michal Bialas,
prezes Grupy 7R, Guilhem Vicaire, Central Europe Business
Solutions Director w FM Logistic oraz prowadzgcy spotkanie
Szymon Krawiec, redaktor zarzqdzajgcy ,Wprost”
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Jakie lekcje wyciggnieto =z pandemii 1 jak
przygotowac sie do kolejnych kryzysow, KTO
BEDZIE RZADZIC BRANZA - CZLOWIEK CzY
MASZYNA, jak zabezpieczyc tancuchy dostaw
L jak sprostac rosngcym uniyjnym wymogom.
Miedzy innymi na takie tematy rozmawiano
podczas debaty ,Wprost” pt. ,Przemyst 5.0.
w brangy TSL".

‘ Tekst: Szymon Krawiec

rzemyst 1.0 zastgpit prace ludzkich rak praca ma-

szyn parowych. Przemyst 2.0 to elektryfikacjairoz-
poczecie masowe] produkeji. Kolejny przetom,

czyli Przemyst 3.0, to era pierwszych komputeréw

i powierzenie czesci procesow systemom. Przemyst 4.0
to nowe technologie oparte przede wszystkim o Internet.
Dzisiaj jesteSmy juz nie przed, a w trakcie piatej re-
wolucji przemystowej. Unijna koncepcja Przemystu
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5.0 opiera sie na trzech gtdwnych filarach. Pierwszy
z nich to cztowiek. To nie on powinien stuzy¢ techno-
logii, a na odwrot - technologia powinna stuzy¢ czlo-
wiekowi. Drugi filar to zréwnowazony rozwaj, czyli
dbatosc¢ o srodowisko naturalne, rozwdéj odnawialnych
zrodet energii i redukcje emisji CO2. Trzeci element
to z kolei wieksza odpornos¢ na kryzys, Zeby odrobic
lekcje po pandemii i wojnie w Ukrainie. Pozostaje py-
tanie, jak w ramach wizji Przemystu 5.0 dziatajg klu-
czowe firmy z branzy TSL. Gigantycznego sektora pol-
skiej gospodarki, bez ktorego polski przemyst tak na-
prawde by nie istniat.

b

ebacie, ktora odbyta sie 27 sierpnia
w Fedakceji tygodnika ,Wprost”, spotka-
0 ste cxterech przedstawicielt roznych
firm dziatajgcych w ramach szerokiej
BRANZY JAKA JEST TRANSPORT, LOGI-
STYKA | SPEDYCJA.
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Uczestnikami spotkania byli: MICHAL ZBOROW-
SKI, prezes Europa Systems, jednej z najwiekszych
firm od automatyzacji magazynéw, GUILHEM VICA-
IRE, Central Europe Business Solutions Director we
francuskiej firmie logistycznej FM Logistic, LUKASZ
JATTA, Managing Director&Partner w Miebach Con-
sulting, ktora doradza firmom w tworzeniu tancuchéw
dostaw oraz MICHAL BIALAS, prezes Grupy 7R, dewe-
lopera wysokiej jakosci powierzchni magazynowych.

Kryzys to szansa
Dyskusja rozpoczeta sie od powrotu na chwile do cza-
sow samej pandemii. Nie chodzilo o to, zeby wspomi-
nac kolejki na granicach, zamkniete przejscia czy ze-
rwane lancuchy dostaw. Ale zeby pojs¢ do przodu i po-
dzieli¢ sie najwazniejsza lekcja, jaka udato sie wycia-
gnac z tamtych kryzysowych czasow. Jako pierwszy
wypowiedziat sie¢ Michat Zborowski.

— To bytalekcja pod tytutem: spodziewaj sie niespo-
dziewanego. Wiele obszarow musieliSmy wymyslec¢ na
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nowo. Na przykiad sama forma pracy. Prace on-line
trzeba bylo uczynic realng i bardziej efektywna. Pan-
demia wyzwolila tez koniecznos¢ automatyzacji pro-
cesow. Covid-19 byt zjawiskiem ztym, ale wyzwolil wiele
pozytywnej energii i zmian - méwit prezes Europa Sys-
tems.

— Kryzysy byty1beda. Te dwa-trzy ostatnie nauczyty
nas przede wszystkim jednego — cash is the king. Kto
ma gotéwke, ten ma mozliwosé utrzymania sie na rynku.
Po drugie, odwaga. Wielu naszych klientéw zdecydo-
walo sie w tym czasie zainwestowac¢ w infrastrukture,
coumocnito ich pozycje. Trzecia sprawa to innowacje.
W pandemii przedsiebiorstwa odkryly przeciez e-com-
merce jako nowg gataz zbytu — moéwit z kolei Lukasz
Jatta z Miebach Consulting,.

Michat Biatas dodal, Ze kolejna lekcja z Covid-19 to
zachowanie zimnej krwi. — Na poczatku pandemii sty-
szeliSmy tylko, Ze jest zle i firmy beda upadac. BylisSmy
wtedy bardzo na tym skoncentrowani i nie kazdy do-
strzegl mozliwosci, ktore otworzyly sie przed rynkiem
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Guilhem Vicaire, Central Europe Business Solutions Director
w FM Logistic
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magazynowym. A szansa byta wtedy ogromna - nastg-
pil ekspresowy rozwdj branzy e-commerce na niespo-
tykang skale. Wraz z nim gigantycznie rozrost sie ry-
nek ustug kurierskich - mowit prezes Grupy 7R. Jego
zdaniem, kolejna lekcja z pandemii to wlasnie dywer-
syfikacja tancucha dostaw. - Przed 2020 rokiem wszy-
scy stawiali na jedng karte — rozpedzona globalizacja
prowadzita prosta droga do produkcji, na przyktad
w Chinach, bo to oznaczalo najnizszy koszt. Z nadej-
sciem pandemii nagle okazalo sie, Ze firmy nie sg w sta-
nie dostarczac¢ produktow do swojego klienta. Diugie
lancuchy dostaw zawiodly, konieczna byta zmiana mo-
delubiznesowego — opowiadat Bialas. Po pandemii na-
stal za to swiatowy trend relokacji czesci produkeji
z powrotem do Europy, zeby by¢ blizej swojego klienta.

Guilhem Vicaire z FM Logistic przyznal, Ze pande-
mia byta dla branzy szokiem. Pierwsza lekcje, jaka jego
firma odrobita z czasow Covid-19 to przede wszystkim
zmiana komunikacji z klientem. - ZaczeliSmy budo-
wac z klientami silng wiezZ - méwil. Druga zmiana to
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szybki rozwdéj omnichannel, czyli wielu zrédet dystry-
bucjii sposdb obstugi klienta.

reed pandemiq wiekszosc naszych
entow miata tylko jeden tradycyjny
odel sprzedazy. Potem kazdy zrozu-
mia,i, 2¢ TRZEBA DYWERSYFIKOWAC KA-
NALY sprzedazy 1 rozwingc e-commerce,

poniewaz galerie handlowe sie zamykajg StaraliSmy
sie pomagac klientom, chociaz z uwagi na zerwane an-
cuchy dostaw, nie bylo to wowczas tatwe — mowit Vi-
caire.

Czlowiek wcentrum

Kolejne kwestie poruszane w naszej dyskusji obracaty

sie juz przede wszystkim wokét koncepcji Przemystu

5.01tego, co ona oznacza dla samej branzy TSL.
Pierwszy filar pigtej rewolucji przemystowej doty-

czy powrotu cztowieka do centrumiodejscie od catko-
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witej wiary w technologie. Jak si¢ na to zapatrywat Mi-
chat Zborowski, ktora zarzadzana przez niego Europa
Systems jest przeciez w glownej mierze wiasnie sprze-
dawca technologii?

— Nalezy z wielka nadzieja oczekiwac powrotu czto-
wieka do centrum rzeczywistosci przemystowej. Nie
przekreslam przy tym pojecia Przemystu 4.0, bo tam,
gdzie cztowiek nie musi by¢ swatka miedzy urzadze-
niami, to niech urzadzenia rozmawiajg miedzy soba.
Warto, zeby cztowiek wrocit do tego ekosystemu, ale
juz winnej roli. Nie jako uzupeinienie robota, ale jako
ten, ktdry zarzadza, ktdéry jest kreatywny, ktory dostar-
cza duza warto$¢ dodang. Jak popatrzymy na caty tan-
cuch dostaw wartosci, to wiasnie cztowiek jest tym,
ktoryinspiruje. Nie mozemy go wykresli¢, przywroémy
go na wlasciwie miejsce, ale niech to bedzie czlowiek
pomystowy, czlowiek, ktory szuka nowych rozwiazan,
zmienia rzeczywistosc¢, czeka na nowe wyzwania- thu-
maczyl prezes Europa Systems.
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— To przeciez czlowiek swiadczy ustugi, a system
tylko waliduje i prowadzi etapy jakiegos procesu. Lu-
dzie musza zrozumiec dla kogo i po co pracujg. Powrot
czlowieka do centrum uwagi jest wazny z punktu wi-
dzenia pracownikdw, bo czuja sie wazni i maja kon-
trole nad tym, co robig - méwit Guilhem Vicaire z FM
Logistic.

Michat Biatas z Grupy 7R odpowiedzial, ze koncep-
cja Przemystu 5.0, zaktadajaca wieksza role cztowieka
niz maszyn, to przywracanie takiego porzadku, jaki po-
winien by¢: - Maszyna, ktéra jest tworem czlowieka
powinna w jakis sposob stuzy¢ naszemu dobrostanowi.
By¢ moze spoleczenstwo zdato sobie sprawe, Ze za bar-
dzo zachlysnelismy sie technologia, a onaniesie za sobg
przeciez tez 1 zagrozenia.

Ekspozycja na ryzyko

To wlasnie o zagrozeniach zwiazanych z uzyciem tech-
nologii i tym, jak sobie z nimi radzi¢ byta poSwiecona
kolejna spora czes¢ naszej dyskusji.
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Uczestnicy debaty ,Przemyst 5.0. w branzy TSL”
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yberbezpieczenstwo to KLUCZOWY
)§MPONENT UDANEGO BIZNESU. Siect
T moglyby byc bardziej zabezpieczone.
Ekspozycja na ryzyko jest ogromna.

A to miekkie podbrzusze kazdego systemu magazy-
nowego. Tutaj mamy do odrobienia duzg lekcje. Cie-
szy mnie to, ze klienci coraz lepiej to dostrzegaja i sg
bardziej $wiadomi - ttumaczyt Michat Zborowski z Eu-
ropa Systems.

Lukasz Jatta z Miebach Consulting mowil, ze
w branzy nie brakuje przykladéw firm, ktore w ostat-
nim czasie padtly ofiarami atakdw hakerskich. Sytuacja
nasilita sie po wybuchu wojny w Ukrainie. Jak ttuma-
czy, wiekszosc¢ atakow tgczy ten sam schemat: pocho-
dza z takich krajow jak Pakistan, Chiny czy Rosja. Ha-
kerzy sg zorganizowani niemal jak miedzynarodowe
korporacje. Po ataku do firmy zglasza sie cztonek ta-
kiej grupy i oferuje zwolnienie serwerow danej firmy
za odpowlednig kwote.
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— Pracujemy z danymi, ktore maja bardzo duza war-
tos¢. To dane poufne, wrazliwe, powigzane z naszymi
partnerami biznesowymi. Inwestowanie w cyberbez-
pieczenstwo, jest dlanas oczywiste — zapewnienie bez-
pieczenstwa naszym klientom i partnerom jest wpi-
sane w najwyzsza jakos$¢ ustug, ktore oferujemy. Do tej
pory nie mieliSmy zadnych przykrych wydarzen i wie-
rze, ze tak pozostanie - moéwit z kolei Michat Bialas
z Grupy 7R.

Guilhem Vicaire dodat, ze w przypadku FM Logi-
stic najwieksze ryzyko ataku hakerskiego taczy sie
z mozliwoscig kradziezy danych. W tym wypadku cze-
sto moze zawinic¢ po prostu pracownik, ktory nieswia-
domie otworzy na przykitad jakas podejrzana wiado-
mosc¢.

— Dlatego bardzo duzo inwestujemy w szkolenia
i edukacje naszych pracownikow. Nasz dzial IT stwo-
rzyt wewnetrzny test phishingowy. Sprawdzimy, ilu
naszych pracownikow kliknie w podejrzany link — opo-
wiadatl.
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AIwTSL

Oproécz inwestycji w cyberbezpieczenstwo, firmy
z branzy TSL coraz bardziej interesuja sie rowniez
sztuczng inteligencja. - Widzimy bardzo duzy poten-
cjal w tym narzedziu. Musimy i chcemy sie go nauczy¢.
Coraz wiecej rozwigzan i produktow w naszej ofercie
bedzie tworzonych wiasnie z uzyciem AI - méwit Mi-
chat Zborowski z Europa Systems.

asg Jatta: -~ BRANZA TSL JUZ WY-
RZYSTUJE SZTUCZNA INTELIGENCJE
ocby do planowania 1 wyznaczania
tras. To narzedzie jest stosowane tes do
wspierania projektowania logistykr, ale
cztowieka nie tak latwo zastgpic.

To do niego nalezy ostatnie zdanie.

Michat Biatas: - W 7R pracujemy nad kilkoma tego
typu rozwigzaniami. To m.in. narzedzia oparte o Al,
ktore wesprg budzetowanie, zoptymalizujg zagospo-
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darowanie dziatek i pomogg naszym zespotom w przy-
gotowaniu obszernych dokumentacji deweloperskich.

Guilhem Vicaire: - My juz wykorzystujemy sztuczng
inteligencje. Pomaga nam na przyktad w prognozowa-
niu logistyki, biorgc pod uwage dane od klienta, ale tez
sama pogode czy sytuacje gospodarcza. Drugi obszar
gdzie wykorzystujemy Al to samo planowanie. Algo-
rytmy pomagaja przygotowac taka trase dla kierowcy,
zeby byta jak najbardziej optymalna kosztowo przy re-
alizacji dystrybucji towarow w danym regionie.

Wszyscy rozmoéwcey byli zgodni co do tego, Ze na ra-
zie sztuczna inteligencja jedynie wspiera czlowieka
wroznych zadaniach. Ani teraz, ani w najblizszej przy-
szlo$ci na pewno nie zastapi pracownikéw, ktérym te-
raz tylko pomaga.

Wymysli¢ transport na nowo

W drugiej czesci dyskusji rozmawialiSmy o ostatnim,
trzecim filarze Przemystu 5.0, czyli zrownowazonym
rozwoju. Padlo pytanie, co branza robi, zeby zmniej-
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Michal Bialas = Grupy 7R
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szy¢ slad weglowy i bardziej chronié Srodowisko, bo do-
tychczas wiekszosci spoteczenstwa mogta sie kojarzy¢
przede wszystkim z masg tirow na polskich drogach.

- Otrzymujemy zapytania od klientow, dla ktorych
ESG (Environmental, Social, Corporate Governance
to kwestie zwigzane z ochrong srodowiska, odpowie-
dzialnoscia spoteczng i tadem korporacyjnym - red.)
jest bardzo istotne. To nie jest tylko moda, bo jest taki
wymog Unii Europejskiej, ale rzeczywista troska tych
klientéw, Zeby rozwigzania, ktdre proponujemy byly
jak najbardziej przyjazne srodowisku: zarowno temu
naturalnemu, ale tez temu ludzkiemu. Musimyichcemy
braé to pod uwage - mowit Michat Zborowski.

Lukasz Jatta: - Logistyka zawsze dazyta do optyma-
lizacji. Jesli jest zbudowana optymalna sie¢ logistyczna,
to zuzywa sie mniej CO2. Pojazdy elektryczne zamiast
spalinowych czy zastosowanie paliw wodorowych to
nadal odlegta przyszto$c. Przyczyny sa prozaiczne. Litr
paliwa HVO kosztuje 9 zi1, a zasieg aut elektrycznych
wciaz jest niewielki.
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Michal Bialas: - Jestesmy w stanie wybudowac ma-
gazyn zeroemisyjny, tylko to kosztuje bardzo duzo
pieniedzy. A klient wymaga, zeby wszystko byto opty-
malne kosztowo. ZastanawialiSmy sie, jak zostaé pro-
motorem rozwigzan ekologicznych. Wymyslili$my
magazyny Green Saver, czyli takie, ktére majg alter-
natywne zrodio ogrzewania i odpowiednia certyfika-
cje, potwierdzajaca, ze proces budowlany byt prze-
prowadzony wedlug najwyzszych standardow. Za
uzytkowanie takiego magazynu kliencinie musza do-
datkowo placi¢. Wprawdzie w takich obiektach czynsz
jest wiekszy o 25 eurocentow, ale rekompensujg to
oszczednosci z rachunkow za energie, na poziomie
30-50 eurocentow.

— Trzeba pamietac, Ze magazynowanie to 10 proc.
emisji w logistyce, a 90 proc. emituje sam transport.
Przyszto$cig bedzie transport intermodalny. Na przy-
ktad krotki transfer z magazynu do hubu kontenero-
wego. Potem transport pociggiem do portu. I statkiem
do innego kraju czy inny kontynent. Musimy wymysli¢
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transport od nowa. Klienci to rozumieja, sg gotowi na
taka zmiane - méwit Guilhem Vicaire z FM Logistic.

Wszyscy rozmowcey byli zgodni, Ze unijna wizja Prze-
mystu 5.0 to bardzo dobry kierunek. Ale Zeby nim po-
dazac, potrzebne jest wsparcie finansowe zarowno na
szczeblu krajowym, jak 1 unijnym.

To nie wszystkie tematy, najakie rozmawiali uczest-
nicy naszego spotkania. Calarelacjaz tego wydarzenia
jest juz dostepna na kanale YouTube Wprost. Debata
odbyta sie dzieki wsparciu firmy Europa Systems, ktora
byta partnerem dyskusji o branzy TSL z okazji 35-le-
cia wolnosci gospodarczej w Polsce. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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